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1 Bakgrund

Elektronikindustrin &r en viktig men inte alltid sa synlig bransch. Manga av de ingaende foretagen
fungerar som underleverantorer till branscher som levererar direkt till slutkund och som pa sa satt ar
mer synliga. Denna rapport ar en uppdatering av den tidigare studie som genomférdes for perioden
2002—2011, nu genomférd med data for perioden 2012—2025. Rapport 2002-2011 finns har:
Microsoft Word - Rapport Innovationsagenda Elektronik v6 131202 (baserad pa 130913).docx.

Dun & Bradstreet har i samarbete med Armgarth Consulting genomfért denna uppdaterade studie
foér att belysa branschens ekonomiska position och utveckling, med féradlingsvarde och antal
anstallda som huvudmatt. Genom att samma metoder och urvalsprinciper har anvants som i den
tidigare studien kan branschens utveckling féljas 6ver nara ett kvarts sekel.

2 Syfte och avgransningar

Syftet med studien &r att synliggéra elektronikindustrins position och utveckling samt att studera
férandringar éver tid (2012—2025) och underséka om det finns effekter som kan kopplas till inno-
vationsagendan Smartare Elektroniksystem. Denna ér ett strategiskt innovationsprogram som finan-
sieras av Vinnova, Formas och Energimyndigheten for att starka svensk industris konkurrenskraft
och tillvaxt.

Studien omfattar att:

Fanga in och synliggora elektronikindustrin i sin helhet,

Dela upp elektronikindustrin i delbranscher och beskriva deras inbérdes styrkeférhallanden,
Visa elektronikindustrins betydelse i olika naringslivskedjor,

Visa utvecklingen av den ekonomiska konkurrenskraften samt tillvaxten i féradlingsvarde
och antal anstéllda, samt

. Jamfora elektronikindustrins utveckling med ett antal andra branscher i Sverige.



https://www.smartareelektroniksystem.se/wp-content/uploads/2023/07/rapport_innovationsagenda_elektronik_rev1.pdf

3 Metod och indata

3.1 Simplermetoden

Analysen bygger pa Simplermetoden, som visar féretagens relativa lonsamhet. Metoden utgar

fran foradlingsvardet, det vill sdga skillnaden mellan foretagets forsaljning och dess inkdp av varor
och tjanster. Foradlingsvardet ska racka till att ersatta personal (personalkostnad), langivare (ranta)
och agare (avkastning pa kapital).

Om ett foretags foradlingsvarde precis racker till att betala I6ner, rantor och ge aktiedgarna en
genomsnittlig avkastning dr Lonsamhetsindex 0. Ett positivt index innebér att féretaget skapar ett
Overskott utéver detta, medan ett negativt index innebéar det motsatta. | de diagram som féljer visas
for respektive grupp tillvaxten i foradlingsvarde pa den vagrata axeln och Il6nsamhetsindex pa den
lodrata axeln. Bubblornas storlek motsvarar féradlingsvardets storlek.
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Simplermetoden: forddlingsvérdet, kostnader och I6nsamhetsindex.

3.1 Databas och urval

Indata baseras pa arsredovisningar fran Bolagsverket samt arbetsstélleinformation fran SCB.
Underlaget utgdrs av aktiebolag samt ett antal stérre ekonomiska féreningar och kommanditbolag
som har offentlig arsredovisning; inom elektronikindustrin ingar endast aktiebolag. Féretag som
saknar en godkand arsredovisning foér 2025 hos Bolagsverket asatts siffror fran 2024 om foretaget
var aktivt under aret. | dagslaget dr 76 % av boksluten inom elektronikindustrin aktuella.
Northvoltbolagen saknar bokslut fér 2024 och 2025, och fér dessa har vardena uppskattats.



SNI2025 anvands under hela perioden, och koden har mappats mot tidigare SNI2007-koder.
Kopplingen &r inte alltid ett-till-ett, och i dessa fall har den mest sannolika kopplingen anvéants.
Finansiella siffror anges i KSEK om inget annat anges, och antal anstéllda anges som medeltal
helarsanstallda enligt arsredovisningen. Urvalet omfattar bolag med tva eller fler anstallda.

Ett antal foretag har handplockats till grupperna ur medlemslistor och andra listor fran bransch-
organisationen Svensk Elektronik, PhotonicSweden och Swedish Chips Competence Centre (SCCC).

3.3 Definition och vardekedja

Elektronikindustrins vardekedja har delats in i tre huvudgrupper, som kvalitetssékrats pa mot-
svarande satt som i 2012 ars rapport:

e Grupp 1 — Elektronikindustrin (3 459 féretag 2025): féretag som framstéller elektroniksystem,
hardvarunara konsulter och distribut6rer, samt handplockade foretag, exempelvis Rejlers,
NKT HV Cables och Axis Communications

e Grupp 2 — Anvander elektronik i sina produkter (7 782 foretag 2025): exempelvis Ericsson,
Scania, ABB och SAAB.

e  Grupp 3 — Beroende av elektronik i sin tillverkning (15 636 féretag 2025): bland annat process-
industri, mineralutvinning samt viss transport och media, exempelvis AstraZeneca, SSAB,
Arla och Telia.

Elektronikindustrin (grupp 1) delas i sin tur in i tre undergrupper: Tillverkande féretag (14 SNI-koder),
Konsulter inom elektronik (2 SNI-koder) och Distributérer inom elektronik (3 SNI-koder).




4 Elektronikindustrin i Sverige

4.1 Branschen som helhet

Tabellen nedan sammanfattar elektronikindustrins utveckling 2012—2025 i féradlingsvéarde,
omséttning, antal anstéllda, I[6nsamhetsindex och antal féretag med 2 eller fler anstallda.
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Under perioden 2012—2025 6kade elektronikindustrins féradlingsvarde med 70 %, omsattningen
med 81 % och antalet anstallda med 32 %. Lénsamheten var god fram till 2021, men sjonk darefter
stadigt. Nedgangen beror dels pa de stigande rantorna, dels pa ett fatal enskilda foretag med kraftigt
negativt foradlingsvarde under de senaste aren. Har paverkar mest NOVO och Northvoltbolagen
negativt varfor vi dven visar branschen utan dessa bolag.
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Elektronikindustrins utveckling 2012—2025 enligt Simplermetoden.
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Om NOVO Energy och Northvoltbolagen exkluderas uppvisar branschen god Iénsamhet under hela

perioden. Foradlingsvardet okar da till 97 % och antalet anstéllda till 29 %, féradlingsvardet stiger
men tillvaxten i anstallda dampas.

Elektronikindustrins utveckling i féradlingsvarde, omsattning och anstallda.
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Elektronikindustrin 2012—2025 — férddlingsvérde, omséttning

Elektronikindustrin exkl. NOVO och Northvolt bolag.
och anstéllda.

Kompenserar vi for inflationen 6kar de tre parametrarna pa ett liknande satt
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Elektronikindustrin exkl. NOVO och Northvolt bolag inflationsjusterad.

De 5 storsta foretagen i antal anstéllda star 2025 for 13% av de anstéllda och uppskattningsvis
ca en tredjedel av tillvéxten i antal anstallda under perioden.




4.2 Geografisk utbredning

Elektronikindustrin finns i hela Sverige men ar storst i sédra Sverige och langs kusten i norr.

Elektronikindustrins utbredning i Sverige dynamisk skala.

4.3 Undergrupper inom Elektronikindustrin

Grupp 1 Elektronikindustrin dr indelad i:

o Tillverkande foretag (14 SNI-koder)

. Konsulter inom elektronik (2 SNI-koder)

o Distributorer inom elektronik (partihandel) (4 SNI-koder).

Flest anstallda och foretag aterfinns inom Konsulter. Samtliga undergrupper vaxer i bade anstallda

och féradlingsvarde under perioden. Stdrst absolut tillvaxt i antal anstéllda och féradlingsvarde har
Konsulter.

Bade Tillverkning och Konsulter innehaller NOVO och Northvolt bolag.
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Undergruppernas anstéllda och féretag 2025 samt tillvéxt i anstallda och féradlingsvérde 2012-2025.




Distributdrer har den snabbaste relativa tillvaxten i anstéllda och tillsammans med Tillverkning exklu-
sive NOVO och Northvolt bolag véaxer man dven snabbast i féradlingsvarde
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Antal anstéllda per undergrupp 2012—2025

4.3.1 Tillverkning
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Tillvéxt féradlingsvarde 2012—2025 inflationskompenserad.

Undergruppen Tillverkning 6kade sitt foradlingsvarde med 49 %, omsattningen med 127 % och
antalet anstallda med 26 % under perioden. Lonsamheten paverkas negativt av ett fatal foretag
de senaste aren; exkluderas NOVO och Northvolt &r Ionsamheten god under hela perioden och

foradlingsvardet 6kar med 97 %.

4.3.2 Konsulter

Konsulter 6kade sitt féradlingsvarde med 51 %, omsattningen med 113 % och antalet anstéllda
med 26 %. Exkluderas NOVO och Northvolt 6kar féradlingsvardet med 79 % och antalet anstall-

da med 23 %.

4.3.3 Distributorer

Distributdrer 6kade sitt foradlingsvarde med 97 %, omsattningen med 36 % och antalet anstall-
da med 37 %.




95 Elektronikindustrins vardekedja

Elektronikindustrin &r i sig en liten bransch men har stor betydelse for stérre delar av néringslivet.
| vardekedjan sker en stor 6kning av antalet arbetstillfallen under perioden. | relativa matt har elektronik-
industrin den stdrsta tillvaxten i anstéallda, medan den évriga vardekedjan véxer mer i foradlingsvéarde.

5.1 Anvander elektronik i sina produkter

Gruppen som anvander elektronik i sina produkter 6kade sitt féradlingsvarde med 126 %,
omsattningen med 87 % och antalet anstallda med 14 % under perioden.
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Anvénder elektronik i sina produkter 2012—2025 enligt Simplermetoden.

5.2 Beroende av elektronik i tillverkningen

Gruppen som ar beroende av elektronik i sin tillverkning 6kade sitt féradlingsvarde med 90 %,
omsattningen med 76 % och antalet anstallda med 12 %.
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Beroende av elektronik i tillverkningen 2012—2025 enligt Simplermetoden.




5.3 Vardekedjans utveckling 6ver tid

Storst tillvaxt i féradlingsvarde har de foretag som anvander elektronik i sina produkter. Har bidrar
de stora foretagen inom fordonstillverkning kraftigt till 6kningen de senare aren. Storst tillvaxt i antal

anstallda aterfinns hos elektronikindustrin sjalv. Féretag som vaxer kraftigt i anstallda under perioden
ar bl.a. NKT Cables och Axis Communication.
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Tillvéxt i féradlingsvérde i vdardekedjan 2012—2025. Tillvéxt i anstéllda i vdrdekedjan 2012—2025.

Produktiviteten, matt som féradlingsvarde per anstalld, 6kar ju hégre upp i vdrdekedjan man befinner
sig. (Beteckningen "Exkl.” avser varden utan NOVO- och Northvoltbolagen.)
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Produktivitet i vdrdekedjan 2012—2025.

Tabellen nedan visar tillvaxten 2012—2025 for vardekedjans huvudgrupper samt for riket som helhet,
som en referens.

Eleldroniiind reirin Ll +31 % 32 %
Elokctroniind mairin (edd MOAOMoritmnit] +H7 % +30% 2%,
Sewinder sleicron ik | 2ima produlder +120 % +57'% +19%
Bemands v shalimnil | Biverkningen +B0% +'% v12%

Fiket (s mitfign shctiebotag) +50% % +19%




6 Jamforelse med andra branscher

Elektronikindustrins utveckling har jamférts med fyra andra branscher: verkstadsindustri, skog/tra/
papper och massa, gruvnaring samt besdéksnaring/turism.

6.1 Verkstadsindustri

Verkstadsindustrin 6kade sitt foradlingsvarde med 69 % och omséattningen med 53 %, medan antalet
anstallda minskade med 5 %. Branschen visar god I6nsamhet under hela perioden. De senaste aren
bidrar Volvo Lastvagnar, Volvo Construction Equipment och Scania CV starkt, med undantag fér det
svagare aret 2020.
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Verkstadsindustrin 2012—2025 enligt Simplermetoden.

6.2 Skog, trd, papper och massa

Skog, tra, papper och massa 6kade sitt foradlingsvarde med 48 % och omsattningen med 41 %,
medan antalet anstéllda minskade med 13 %. Under 2021 och 2022 var efterfragan stor och priserna
steg kraftigt, vilket var positivt for branschen dessa ar.
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Skog, Trad, Papper och Massa 2012—2025 enligt Simplermetoden.



6.3 Gruvndring

Gruvnaringen 6kade sitt foradlingsvarde med 46 %, omsattningen med 87 % och antalet anstéllda

med 16 %, men uppvisar mycket stor variation mellan aren. Under 2015 kollapsade jarnmalmspriset
och LKAB gjorde stora nedskrivningar.
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Gruvndringen 2012—-2025 enligt Simplermetoden.

6.4 Besoksndring

Besdksnaringen dkade sitt foradlingsvarde med 73 %, omsattningen med 74 % och antalet anstéllda
med 33 %. Aren 2020 och 2021 paverkades branschen kraftigt av coronapandemin.
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Besdksnaringen 2012—2025 enligt Simplermetoden.




6.5 Sammanstallning av jamférelsebranscher

Storst tillvaxt i féradlingsvarde har elektronikindustrin (exklusive NOVO och Northvolt), féljd av
beséksnaringen, verkstadsindustrin och elektronikindustrin. Storst tillvaxt i antal anstéllda har
elektronikindustrin och besoksnaringen. Enskilda ar sticker ut: gruvnaringen 2015 (jarnmalmspris
och LKAB-nedskrivningar), besdksnaringen 2020 (corona) samt skog/tré/papper 2021-2022
(hog efterfragan och stigande priser).
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1 Observationer 2012-2025

e Elektronikindustrin har en god tillvaxt under perioden i bade antal anstallda och foradlingsvarde.

e Branschen paverkas de senaste aren kraftigt i bade l6nsamhet och tillvaxt i anstallda av ett fatal
foretag (Novo och Northvolt bolag).

e |vardekedjan véxer elektronikindustrin battre i antal anstéllda an de grupper som anvander
elektronik i sina produkter eller ar beroende av elektronik i sin tillverkning, men uppvisar nagot
lagre tillvaxt i foradlingsvarde och nagot lagre produktivitet.

e Vardekedjan skapar 6ver 800 000 arbetstillfallen i Sverige och genererar ett foradlingsvarde pa
cirka 1 300 miljarder kronor vilket motsvarar ca 20% av BNP 2025.

e Bland jamfdrelsebranscherna ligger elektronikindustrin i topp tillsammans med verkstadsindustrin
och besdksnaringen vad géller tillvaxt i foradlingsvarde. | anstallda véaxer elektronikindustrin och
beséksnaringen snabbast i anstéllda.




8 Langtidstrend 2002-2025

Diagrammen i detta avsnitt kombinerar data fran den tidigare rapporten (2002—2011) med data fran
denna rapport (2012—-2025). Urvalet av foretag har gjorts pa samma sétt i bada rapporterna, dven
om det i viss man paverkas av andrade dgarfoérhallanden, uppdelningar och fusioner. Jamforelse-
branscherna baseras pa ett antal SNI-koder.

Utveckling i foradlingsvarde

Gruvnéringen samt skog/tra/papper och massa har en varierande tillvaxt i féradlingsvarde, i hég grad
beroende pa deras varierande marknadspriser.
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Utveckling i antal anstadllda

| antal anstallda har besdksnaringen den stérsta tillvaxten, medan dess tillvaxt i foradlingsvarde ar
bland de lagre. | absoluta tal ar verkstadsindustrin den stérsta branschen, mer &n dubbelt sa stor som
besdksnaringen, som &r nast storst.
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Utveckling i antal anstéllda 2002—2025.
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Utveckling i antal anstéllda 2002—2025, absoluta tal.




Produktivitet

Gruvnaringen har den hogsta produktiviteten dock varierar den stort beroende pa marknads-
situationen. Besdksnaringen har en klart lagre produktivitet an de évriga branscherna.

Kompenserat for inflation ses en langsam utveckling 6verlag, och fér beséksnaringen en minskande
produktivitet under perioden.
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Produktivitet 2002—-2025 — féradlingsvéarde per anstalld (kSEK).
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Produktivitet 2002—2025 — Inflationskompenserad exkl. Gruvnaring.




Tillvaxt per period

Tabellen nedan jamfor tillvaxten i foradlingsvarde och antal anstallda under de tva méatperioderna
2002—-2011 och 2012—-2025.
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Elektronik exkl O% 29 +0 Elektronik exkl| or% 47
Verkstad 17% L 22 Verkstad 115% 5% A6
Skog, Tra, Papper och Massa  15% 5% -20 Skog, Tra, Papper och Massa 258 48% 423
Grvmnaring 26%  16% -10 Gruvnaring a0 46% 363
Bestksnaring A2 3 -0 Basdksndring TIH  TI% 42

| antal anstéllda har elektronikindustrin den béasta férbattringen mellan perioderna, dven om besdks-
naringen har den hogsta tillvaxten under bada perioderna. | foradlingsvarde ar bilden mer svartolkad,
eftersom vardena for vissa branscher varierar kraftigt mellan aren och darmed blir kansliga for vilken
tidsperiod som mats.

Over b&da matperioderna 2002—2025 véxer gruvndringen mest i féradlingsvarde, féljd av elektronik-
industrin.

| antal anstallda har besdksnaringen den hdgsta tillvaxten, féljd av gruvnéaring och elektronikindustri.

Vad géller produktivitet ligger gruvnaringen hogst, féljd av verkstad, elektronik och skog/tra/papper
pa likartad niva; lagst ligger besoksnaringen.




9 Diskussion

Elektronikindustrin har en god tillvaxt under perioden och paverkas av ett antal stora industrisatsning-
ar under den senaste tiden; tillvaxten kunde ha varit klart hégre om dessa satsningar hade lyckats
fullt ut. Jamfors de bada matperioderna har elektronikindustrin, av industribranscherna, den storsta
forbattringen mellan perioderna vad galler antal anstéallda. For foradlingsvarde ar jamforelsen svarare,
eftersom sarskilt gruvnaringen och i viss man skog/tra/papper ar starkt beroende av ravarupriserna.

Elektronikindustrin och dess vardekedja vaxer klart mer i antal anstéllda én verkstadsindustrin som
helhet, och ligger dven hogre i tillvaxt i foradlingsvarde. Detta innebar att elektronikindustrin och dess
vardekedja utgdr en mycket viktig del av rikets tillvaxt och jobbskapande. Som nation &r det viktigt att
i sa hog grad som mojligt vara sjalvférsérjande, och har ar elektronikindustrin en viktig férutsattning
for verkstadsindustrin och i féljande led processindustrin.

Industriella effekter

En naturlig fraga ar om statens satsning genom Vinnova, Energimyndigheten och Formas pa det
strategiska innovationsprogrammet Smartare Elektroniksystem har paverkat branschens utveckling.
Satsningen har beviljat 300 miljoner kronor i statligt stod fran 2015 fram till idag. Forfattarna kan inte
utesluta att den redan kan ha haft en positiv effekt pa den industriella tillvaxten.

Samtidigt visar studier att resultatet av statliga FoU-satsningar ofta har en inkubationstid pa 10 till
20 ar innan méatbar industriell tillvaxt uppstar. Ett exempel ar Nationella Mikroelektronikprogrammet
(NMP), som I6pte 1984—1989 och omfattade 549 miljoner kronor, motsvarande cirka 1,6 miljarder
kronor i dagens penningvarde. Nar programmet utvarderades i bérjan av 1990-talet var kritiken att
industriella effekter saknades — en kritik som visade sig vara felaktig.

Over dren har NMP-programmet lett till spetsforskningsmiljder vid universitet och forskningsinstitut
samt till en rad avknoppningsféretag. Efter tillvaxt och mognad har grundarna kunnat agera afférs-
anglar och aterinvestera sina vinster i nya generationer av féretag inom deeptech — féretag som idag
aterfinns i denna rapport med mangmiljon- eller miljardomsattningar. Slutsatsen ar att den statliga
finansieringen fungerade som saddfinansiering som lett till mycket Ionsamma foéretag.

Mot bakgrund av den langa inkubationstiden rekommenderar férfattarna en uppfoljande studie av
svensk elektronikindustri omkring 2040, fér att kunna se de industriella effekterna av Smartare
Elektroniksystem.




10 Bilaga: SNI-koder och
metodbeskrivning

Nedan redovisas de SNI12025-koder som legat till grund fér indelningen i studiens tre grupper. Vid
kvalitetssakringen har samtliga féretag med fler an 100 anstéallda granskats och deras klassificering
beddmts; i forekommande fall har féretag flyttats mellan grupper eller strukits. Northvolt och NOVO
svarar tillsammans fér en stor del av det ackumulerade negativa féradlingsvardet och behandlas som
avvikare i analysen.

Grupp 1 - Elektronikindustrin
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Grupp 2 - Anvander elektronik i sina produkter
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Grupp 3 - Beroende av elektronik i sin tillverkning
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Indata och kvalitetssakring

Indata baseras pa godkanda arsredovisningar fran Bolagsverket. Denna kvalitetssdkrades genom att
studera de foretag som har storst paverkan pa de olika grupperna. Eventuella avvikare analyserades
genom att jamfora med foretagets arsredovisning och publika hemsidor och i férekommande fall
justerades data.

| Grupperna har alla féretag med éver 100 anstéllda granskats och deras klassificering bedémts.

| tabellen nedan framgar antal féretag med mer dn 100 anstallda, andel av alla foretag med mer an 2
anstallda samt andelen av de totalt antal anstéallda. Vid granskningen i forekommande fall har féretag
flyttats fran Grupp 1 till Grupp 2, Grupp 3 eller strukits helt.

Antal Bretagmad =  Andel prictaiiantal  Ancel avbolak

100 amartill icha ratag antal anstibida
Grupp 1 Blakironik 117 34% 48,3 %
Grupnd | THharioninn 5 33% 9%
Gripe 31 Produbktion 724 446% 622 %

| Grupp 1 Elektronik sorterades foretagen pa avtagande foradlingsvarde. De 100 féretag med storst
positivt respektive storst negativt foradlingsvarde granskades speciellt med avseende pa klassifice-
ring och ytterligare 20 féretag kunde darefter flyttas till annan grupp eller strykas helt.

Av de 100 foretag med storst positivt varde svarade de for 68% av den ackumulerade positiva for-
adlingsvardet. Pa samma satt svarade de 100 féretag med storst negativt varde for 99% av det acku-
mulerade negativa foradlingsvardet. Darav stod Northvolt och Novo for 72% av det ackumulerade
negativa foradlingsvardet. Dessa tva foretag kan darfér betraktas som outliers, vilket kommenteras i
den féljande analysen.

Det ar aven vart att notera att under perioden 2012 till 2025 har vissa féretag bildats genom avstyck-
ning fran stérre koncerner. Ett exempel ar NKT HV Cables som kopte fabriken i Lyckevik av ABB 2017.
ABB tillhér Grupp 2 medan NKT grupp 1. Pa detta satt har antal anstéllda i borjan av matperioden
underskattats med uppskattningsvis 400 anstéllda vilket ar <0,4% av antal anstallda i gruppen.

Pa samma satt har vissa foretag forsvunnit genom uppkép. Att i detalj granska alla sddana foretags
férandringar ligger inte ramen fér denna rapport. Det &r forfattarnas bedémning att tillvéaxten i antal
anstallda ligger inom +- 5% felmarginal

Vidare &r omsattning och foradlingsvarde inte justerade for inflation. Under en sa pass lang tidsserie
som 2002 - 2025 har penningvardet férdndrats. Darfér har vi valt att berdkna vissa kurvor i fast
penningvérde, justerat for SCB KPI.



www.smartareelektroniksystem.se

smmartare _
Elektroniksystem o
ELECTRONIC COMPOMEMTS & SYSTEMS d un b! br d CJ S JE e E‘t

Med stod fran:

VINNOVA m energimyndigheter O RMAS =%

Sveripes innovat ionsmyndighet




