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HandelsConsulting har levererat en branschanalys som kartlagger
elektronikbranschen och dess utveckling samt pavisar dess betydelse

Smartare Elektronsystem ar Elektronikbranschen har HandelsConsulting har

ett strategiskt innovations- pa senare ar paverkats mycket genomfort en omfattande
program som Teknikforetagen ansvarar av omvarldshandelser sa som kriget i branschanalys av elektroniksektorn.
for och finansieras av Vinnova, Ukraina, Covid-19 och Kinas Analysen identifierar branschens
Energimyndigheten och Formas. Syftet leverantorsstallning. Darav har centrala utmaningar och mojligheter,
ar att stotta svenska elektronikforetag Smartare Elektroniksystem efterfragat samt belyser branschens betydelse for
att 6ka branschens tillvaxt och en uppdaterad branschanalys, som svensk industri och internationella
internationella konkurrenskraft. bland annat behandlar analys av konkurrensposition. Branschanalysen
Programmet fokuserar pa att framja finansiella nyckeltal, kommer att anvandas for att framja
svensk industri och driva utvecklingen marknadssituationen samt forandringar utvecklingen av elektronikbranschen
av avancerade elektroniksystem. i foretagens vardekedjor. genom policypaverkan.

Vilka faktorer kategoriserar den nuvarande marknadssituationen inom den svenska elektronikbranschen och hur ser vardekedjorna ut

for foretag inom elektronikbranschen, nationellt och internationellt?
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HandelsConsulting har uppdaterat en databas for elektronikbranschen,
analyserat finansiell data och utfort en enkat- och intervjuundersokning

Metod for finansiell analys

HandelsConsulting har tillhandahallits en
databas av SNI-koder fran féregaende
branschanalys bestaende av cirka 3200
foretag som ar verksamma inom elektronik-
branschen. Listan ar jamforbar med Grupp 1-
Foretag som framstaller elektronik fran den
foregaende branschanalysen. Denna lista har
uppdaterats och kvalitetssakrats genom att
exkludera foretag som har genomgatt fusion,
upplosts eller gatt i konkurs samt foretag med
farre an tva stycken anstallda. Utifran denna
databas har nyckeltal som visar foretagens
finansiella resultat tagits fram for ar 2013 till
2022. Syftet ar att ge en overblick av
forandringar och trender over tid gallande
dessa nyckeltal, vilket kan ge insikter om
branschens finansiella valmaende och
framtida utveckling.

Metod for enkaten

En enkat har utformats for att erhalla insikter
om foretagens omsattning, lonsamhet,
nationella och internationella produktions-
monster, samt import och export. Den syftar
aven till att identifiera behovet av forskning
och utveckling samt att kartlagga centrala
utmaningar och trender inom branschen.

En lank till enkaten har skickats ut
tillsammans med ett foljebrev till Smartare
Elektroniksystems mailregister vilket
innefattar 6261 foretag. Darefter har tva
stycken paminnelser om enkaten skickats ut
for att uppmana till ytterligare svar. Efter
utskicken har 241 foretag svarat, vilket
innebar en svarsfrekvens pa ca. 4%. Svaren
har sammanstallts utifran ovan centrala
teman och analyserats i rapporten.

Metod for intervjuer

Intervjufragor har utformats for att erhalla
insikter om féretagens marknadsférhallanden,
konkurrenssituation, trender och utmaningar,
vardekedjans dynamik, svenska foretags
position pa den internationella marknaden,
samt utmaningar kring regleringar, miljo, och
hallbarhet.

HandelsConsulting har kontaktat foretag
verksamma inom olika omraden tillhérande
elektronikbranschen och genomfort 14
stycken intervjuer med foretagsrepresentanter.

Svaren har sammanstallts utifran ovan
centrala teman och analyserats i

rapporten. Darefter ha aven en SWOT-analys
genomforts.
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Forteckning av SNI-koder som har behandlats i databasen inom
Grupp 1- Foretag som framstaller elektronik

23430
26110
26120
26200
26300
26400
26510

26700

26800
27110

Tillverkning av keramiska isolatorer o.d.
Tillverkning av elektroniska komponenter
Tillverkning av kretskort

Tillverkning av datorer och kringutrustning
Tillverkning av kommunikationsutrustning
Tillverkning av hemelektronik

Tillverkning av instrument och apparater for
matning, provning och navigering
Tillverkning av optiska instrument och
fotoutrustning

Tillverkning av magnetiska och optiska medier
Tillverkning av elImotorer, generatorer och
transformatorer

27200
27310
27320

27330
29310

46434
46521
46522
46691
71122
71123

Batteri- och ackumulatortillverkning
Tillverkning av optiska fiberkablar

Tillverkning av andra elektroniska och
elektriska ledningar och kablar

Tillverkning av kabeltillbehor

Tillverkning av elektrisk och elektronisk
utrustning fér motorfordon

Partihandel med elartiklar

Partihandel med elektronikkomponenter
Partihandel med teleprodukter

Partihandel med mat- och precisionsinstrument
Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik
Teknisk konsultverksamhet inom elteknik

%72 HANDELSCONSULTING



AGENDA

Projektbakgrund & Rekommendationer
metod

Executive Summary

Slutsats Kontaktuppgifter

Next Steps

\

\

000

?5 HANDELSCONSULTING



Branschen har haft en stadig tillvaxt men kompetensbrist, storningar i
vardekedjor och hallbarhetsomstallningar ar centrala utmaningar

Branschens utveckling

Fran 2020 har branschen sett
en 0kad omsattning och antal
anstallda. Sedan 2013 har
branschen haft en stadig
tillvaxt, med storst Okning i
omsattning under 2022, pa
30%. Antal anstallda och
personalkostnader har 6kat
med en genomsnittlig CAGR pa
5%. Stockholms lan fortsatter
vara ledande i omsattning,
foretag och antal anstallda
baserat pa lokaliseringen av
foretagens huvudkontor.

Kompetensbrist
En central utmaning for
elektronikbranschen ar att
attrahera och bibehalla

ratt kompetens, vilket aven
forvantas bli ett ihallande
problem de kommande 5 aren.

Foretagen lyfter behoven av att
utbilda fler ingenjorer inom
kritiska kompetensomraden
och att underlatta
migrationsprocesser for att
aven bibehalla internationell
kompetens.
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Stockholms lan har storst andel foretag inom elektronikbranschen, foljt
av Vastra Gotalands lan och Skane lan

Geografisk fordelning over olika lan Foretagens fordelning i Sverige

Lan Antal Procent Av de 3 212 foretag som ar verksamma inom
Stockholms lan 844 26,28% elektronikbranschen ar Stockholms lan det
Vastra Gétalands lan 676 21,05% lan som har den storsta andelen foretag.
Skane lan 396 12,33%

) O 3 O R .. .. .. 3
Ostergotlands lan 155 4,83% gt Efter Stockholms 1an, dar 26% av féretagen ar
Vastmanlands lan 123 3,83% % K K V3 Gétalands 13
Jonkpings Ian 104 3.24% | verksamma, kommer "astra Otalands an
Hallands I&n 103 3,21% h med 21% och Skane lan med en andel pa
Uppsala lan 92 2,86% : .l 12% av foretagen.

Varmlands lan 84 2,62% v

Vasternorrlands lan - 73 2,27% | Fordelat pa de tre landsdelarna s& ar
Sodermanlands fan 69 2,14% andelen foretag som ar verksamma i Norrland
Gavleborgs lan 64 1,99% ; 9% i S land 41% och i Gétaland 50%
Vasterbottens l&n 64 1,99% o, 1 Svealan o och 1 aotalan o
Dalarnas lan 62 1,93% :

Orebro lan 60 1,87% Py “ De fem stérsta regionerna star for 68% av alla
Norrbottens lan 58 1,81% ' foretagen och sticker ut fran de resterande
Kalmarlan 58 181% lanen som har en ndgot mer jamnare
Kronf)bergsf.'an o4 1,67% fordelning mellan sig. Gotlands lan och
Blekinge lan 42 1,31% Jamtlands I3 ick i f5rdelni

Jamtlands 13n o5 0,77% - amtlands lan sticker ut |' orde nl_.ngen genom
Gotlands I3an 6 0,19% il att enbart ha sex respektive 25 foretag

Totalt 3212 100% E inom elektronikbranschen.
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Stockholms lan star for 50% av Sveriges totala nettoomsattning inom
elektronikbranschen, darefter kommer Vastra Gotalands lan pa 14%

Geografisk fordelning av nettoomséttning Branschens nettoomsattning fordelat pa lan

Lan Omsittning (mkr) Procent Stockholrrjs lan star for halften av branschens totala
Stockholms I&n 311944 50,29% nettoomsattning i Sveriges elektronikbransch.

Vastra Gotalands 1an 85 089 13,72% Vastra Gotalands lan har nast hogst omsattning

Ostergdtlands 1an 49 962 8,06% inom branschen, och tillsammans med Stockholms

Uppsala lan 41240 6,65% lan utgdr de 64% av branschens totala

Skanelan 33721 5'442%’ nettoomséttning. Vastra Gotalands I&n foljs av

Ygrs]ggzmaggﬂz:? n ig gg? gg(ﬁ Ostergdtlands och Uppsala lén, vars nettoomséttning
Kronobergs I4n 9670 156% motsvarar 8%, respektive 7%.

Blekinge lan 9248 1,49%

Orebro lan 6821 1,10% 21% av branschens foretag ar verksamma inom Vastra
Varmlands lan 5188 0,84% Gotalands 1an, men de utgor 14% av nettoomsattningen. Vilket
Halland lan 4241 0'68?) tyder pa att manga verksamheter inom Vastra Gotalands lan &r
g:g;t;ﬁ;is lan gégz 8:21;; , mindre aktorer. Samtidigt motsvarar Stockholms lan 50% av
Vasternorrlands I&n 3892 0,63% ( nettoomsattningen, men bara 26% av antalet foretag inom
Vasterbottens I&n 3254 0,52% elektronikbranschen, vilket i motsats till Vastra Gotalands 1an
Sodermanlands 1an 3188 0,51% innebar att de har storre aktorer.

Kalmar lan 2654 0,43%

Norrbottens lan 1542 0,25% Nettoomsattningen for foretag som ar verksamma i Sveriges
Jamtlands lan 863 0,14% .. . . .

Gotlands I4n 311 0.05% tre landsdelar fordelar sig med 2% i Norrland, 64% i Svealand
Totalt 620 246 100% och 34% i Gotaland.
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Stockholms, Ostergotlands och Vastra Gotalands lan star tillsammans
for 69% av alla anstallda i elektronikbranschen

Geografisk fordelning av anstallda over olika lan

Lan
Stockholms lan
Ostergdtlands 1an

Vastra Gotalands lan

Skane lan
Vastmanlands lan
Uppsala lan
Jonkopings lan
Blekinge lan
Vasternorrlands lan
Kronobergs lan
Orebro 1an
Varmlands lan
Gavleborgs lan
Sdédermanlands lan
Kalmar lan
Vasterbottens lan
Dalarnas lan
Hallands lan
Norrbottens lan
Jamtlands lan
Gotlands lan

Totalt

Antal
46237
21995
20631
8746
7467
3523
3411
2098
1897
1667
1538
1529
1480
1120
1068
980
948
916
688
317
57
128313

Procent
36,03%
17,14%
16,08%
6,82%
5,82%
2,75%
2,66%
1,64%
1,48%
1,30%
1,20%
1,19%
1,15%
0,87%
0,83%
0,76%
0,74%
0,71%
0,54%
0,25%
0,04%
100%

Foretagens fordelning 6ver olika lan

| Sverige har Stockholms lan flest anstallda, foljt av
Ostergdtlands och Vastra Gotalands lén. Dessa tre 1an
utgor 36%, 17% och 16% av alla anstallda i landet.

Fordelningen av antal anstallda i lanen skKiljer sig
vasentligt mellan det lan med flest antal anstallda,
Stockholms lan, och det lanet med minst antal
anstallda, Gotlands lan, med enbart 57 anstallda.

Mellan landsdelarna sa ar Svealand den landsdelen
som har det storsta antalet anstallda foljt av Gotaland
och Norrland med respektive andelar om 49%, 47%
och 4%.

Ostergdtland har fler antal anstéllda &n Véstra
Gotaland, men det beror framst pa att Saab har sin
besdksadress dar. De star for en majoritet av de
anstallda, men de ar utspridda i landet och alla pa
Saab jobbar inte i Ostergdtland.

%72 HANDELSCONSULTING
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Elektronikbranschen har genomgatt en lang period av stabil tillvaxt,
2022 var det ar med storst tillvaxt och den uppgick da till 30%

Utveckling av total nettoomséattning per ar (mkr)

620 246

+10% (CAGR)

475 662
433 243
386 035
359021
301 948 306 739 313 521
268 918280 613 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Utveckling av branschens nettoomsattning

Den totala nettoomsattningen inom
elektronikbranschen i Sverige har utvecklats stabilt
fran 20413 till 2022. Samtliga ar har haft en positiv
tillvaxt.

Under perioden 2013 till 2022 har
nettoomsattningen i branschen okat med 130,64%,
och haft en arlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR)
med 9,73%.

Ar 2022 utmarker sig d& nettoomséattningen 6kade
med 30,40%. De ar med lagst tillvaxt var 2016 och
2017, da nettoomsattningen endast 6kade med
1,59% respektive 2,21%.

Trenden inom branschen tyder pa fortsatt positiv
utveckling kommande ar.

%72 HANDELSCONSULTING
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Det totala antalet anstallda i elektronikbranschen har haft en
genomsnittlig tillvaxt pa 5% de senaste aren

Utveckling av totalt antal anstallda per ar Utveckling av antalet anstallda i branschen

+5% (CAGR)

119 432 elektronikbranschen har haft en kontinuerlig
113 333 tillvaxt mellan 2013 och 2022.
107 790
101 646 Den lagsta tillvaxten var mellan 2013 och 2014,
90 169 91585 22234 med en okning pa 754 anstallda motsvarande

85968 86 722 0,87%. Storst tillvaxt var det mellan 2021 och
2022 med en 6kning pa 8 881 anstallda som
motsvarade 7,44%.
Tillvaxttakten pa antalet anstallda inom
elektronikbranschen har 0kat stabilt och har under
de senaste aren 6kat i snabbare takt. Under de
senaste aren har den genomsnittliga tillvaxttakten
varit 5%.
Precis som antalet anstallda har ocksa
omsattningen i branschen Okat stabilt vilket tyder

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Paettsamband.

128 313 Det totala antalet anstallda inom
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Personalkostnaden per anstalld har inom elektronikbranschen mellan
aren 2013 och 2022 okat med i genomsnitt 5%

Genomsnittliga personalkostnader per anstalld (tkr)

+5% (CAGR)

471

536 538

418 436

396

370

347

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Okningen av personalkostnader

Den genomsnittliga personalkostnaden per anstalld
inom elektronikbranschen har 6kat fran 2013 till
2022.

Det ar som personalkostnaden per anstalld 6kade
mest var mellan 2017 till 2018, med en 6kning pa
8%. De aren som tillvaxten var lagst ar 2021 till
2022, da personalkostnaden per anstalld 6kade
med 0,3%. Under perioden 2013 till 2022 har
personalkostnhaden per anstalld i branschen haft en
arlig genomsnittlig tillvaxttakt (CAGR) med 5%.

Som en fOljd av att branschens nettoomsattning har
uppvisat en CAGR pa 10% fran 2013 till 2022, har
antalet anstallda O0kat. Denna O0kning av anstallda
personaler i kombination med hogre
personalkostnaden per anstalld, aterspeglar bade
branschens tillvaxt och dess investering i
humankapital.

%72 HANDELSCONSULTING
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Under perioden 2013 och 2022 har soliditeten inom elektronikbranschen
i snitt minskat med 1,2 procentenheter arligen

Utveckling av soliditeten Utveckling av soliditeten i branschen
61.14% Soliditeten inom elektronikbranschen har uppvisat
7 60,03% en stadig nedgang fran 2013 till 2022. Under

58,05% ) : . ) .
55,71% denna tidsperiod har soliditeten minskat med i
53,03% 52,03% 50.49% 51,13% 50 62% 50 71% genomsnitt 1,2 procentenheter per ar. Efter att ha
. ’ : natt cirka 50% har soliditeten emellertid hallit sig
relativt konstant.
Det mest betydande fallet av minskning intraffade
mellan 2016 och 2017, da soliditeten sjonk med
2,68 procentenheter. Ar 2019 till 2020 noterades
den storsta 6kningen nar soliditeten okade med
0,64 procentenheter.
En strukturell minskning av soliditeten antyder en
gradvis 0kning av skuldsattningen inom branschen
over tid. Att soliditeten har sjunkit kan bero pa de
sjunkande rantorna, vilket gor det rimligt att Oka
belaningen. Trots detta uppratthaller branschen en

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 soliditet som oOverstiger det svenska snittet for
foretag som enligt SCB ligger pa 45%.
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Den genomsnittliga vinstmarginalen och EBITDA-marginalen har varit
volatil i hela elektronikbranschen men stabil om Ericsson ar exkluderat

Utveckling av genomsnittlig vinst- och EBITDA marginal for hela branschen
10

5 ‘//\
0 \\/m Vinstmarginal
-5

2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA

Utveckling av genomsnittlig vinst- och EBITDA marginal exkluderat Ericsson
15 -

10 A

EBITDA
5 -

/\ \_’\
0 \/ Vinstmarginal
-5

2013 2014 2015* 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Vinst- och EBITDA-marginalen i branschen under

perioden 2013 och 2022

Den genomsnittliga EBITDA- och vinstmarginalen har under
perioden varit volatil for hela branschen. Daremot om
Ericsson exkluderas har de genomsnittliga marginalerna varit
betydligt stabilare for resten av branschen.

Anledningen till varfor Ericsson exkluderats i ett av
diagrammen ar for att de paverkar branschen vasentligt
mycket. 2017 gjorde Ericsson en forlust pa 19,6 miljarder,
som primart berodde pa att deras nettoomsattning minskade
med cirka 17%, och darmed minskade deras bruttoresultat
med nastan 22 miljarder kronor. Detta paverkade hela
elektronikbranschens genomsnittliga marginaler, vilket ar
tydligt i diagrammen.

Vinst- och EBITDA-marginalkurvorna ar liknande men EBITDA-
marginalen har overtraffat under storre delen av perioden,
med undantag for 2015. Detta beror pa att EBITDA-
marginalen exkluderar ranta, skatt och avskrivningar, och
reflekterar enbart branschens operativa prestanda.

*Justerat varde eftersom Cytiva salde ett bolag vilket hade
paverkat marginalerna enormt.
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Under perioden 2013 till 2022 hade elektronikbranschen en
genomsnittlig arlig avkastning pa totalt kapital pa 4,92%

Utveckling av genomsnittlig ROA

6,68%

9 A
8 - 7,78%
/ N\7,16%
; | 5,94%
5 -
4 -
3 _
2 -
1 -
O -
-1+
2 4
-3 1
4 -3,15%
2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Exkl Ericsson

B Branschen

7,24%

7,39%

2019

2020

2021

2022

Avkastning pa totalt kapital inom branschen
Under perioden 2013 till 2022 hade hela
elektronikbranschen en genomsnittlig ROA pa 4,92%,
medan branschen exkluderat Ericsson lag pa 5,85%.

Perioden 2013 och 2022 visar att ROA vanligtvis har
varierat mellan ungefar 3% och 8% arligen. Under 2017
led hela branschen av en negativ ROA pa -3,15%. Medan
branschen exkluderat Ericsson 2017 lag pa 8,12%.

Situationen for branschen forbattrades 2018, da Ericsson,
som stod for 29% av branschens omsattning, Okade sin
nettoomsattning med 19% fran 2017 till 2018 och det
resulterade i en 6kning av ROA fran -25,94% till -3,68%.
Denna forandring i Ericssons ROA bidrog till att branschen
som helhet upplevde den storsta 0kningen av ROA under
perioden 2013 till 2022, med en dkning pa cirka 210%.

Exkluderat Ericsson forsamrade branschen sina siffror
kontinuerligt fran 2017 och visade en stadig nedatgaende
trend fram till 2022, med en avkastning av totalt kapital pa
1,51%.

%72 HANDELSCONSULTING
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Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital har under perioden
varit volatil, 2017 och 2021 utmarker sig negativt

Utveckling av genomsnittlig ROE

12 - 10,23%

= Exkl Ericsson
- Branschen

7,44% 7,48% 7.17%

0,73%

2013 2014 2015

-10,83%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Utveckling av genomsnittlig ROE

Perioden 2013 till 2022 har varit volatil. Under 2014 var den
genomsnittliga avkastningen pa eget kapital hogst, pa 10,23%.
Ar 2017 och 2018 var den genomsnittliga avkastningen pa eget
kapital negativ. Den markanta férandringen av avkastning 2017,
da den minskar med 15,44 procentenheter, beror pa Ericssons
tidigare namnda paverkan pa branschens genomsnittliga
vinstmarginal.

2019 hade branschen aterigen positiva marginaler och en
genomsnittlig avkastning pa eget kapital pa 7,44%. Den
genomsnittliga avkastningen lag stadigt tills pandemiaret 2021,
da den sjonk till 0,73%. Exklusive Ericsson paverkades
branschen 2021 av ett enskilt bolag vars agare, Evergrande
kollapsade. Branschen aterhamtade sig dock snabbt och 2022
var den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital ater dver
7%. Genomsnittligt Over hela tidsperioden har avkastningen
varit 4,16% for branschen.

Branschen avkastning pa eget kapital exkluderat Ericsson visar
att avkastningens genomsnitt minskat till 3,42% som beror pa
den daliga avkastning under 2021 som var -11,1%.

%72 HANDELSCONSULTING
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En majoritet av respondenterna anger att deras huvudsakliga
sysselsattningssegment ar teknikutveckling och efterfoljs av tillverkning

Segmentering av huvudsaklig sysselsattning

54%
21%
10%
5% 5% 5%
Teknikutveckling Tillverkning Annat Distribution Aterférséljning  Service

Segmentering av elektronikbranschen

Majoriteten, narmare bestamt 52%, av foretagen ar
huvudsakligen verksamma inom teknikutveckling.
En betydande andel, motsvarande 21%, ar
engagerade i tillverkning.

Bland svarsalternativet annat var det mest
aterkommande svaret utbildning, foljt av forskning,
vilket tilsammans motsvarade nastan halften av
svaren i kategorin. UtOver dessa var ett antal
affarsutvecklare och konsulter. Resterande svar i
annat motsvarar 3 % av totala antal svar. Dessa
svar var sa pass varierande att de inte kunde
grupperas ihop i diagrammet.

De mindre segmenten, var och en med en andel pa
5%, inkluderar distribution, aterférsaljning och

service.

%72 HANDELSCONSULTING
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51% av de tillfragade foretagen bedriver 91% eller mer av deras
Forskning och Utveckling (F&U) inom Sveriges granser

Andel av foretagens F&U som bedrivs i Sverige Foretagens F&U nationellt kontra internationellt

0-10% _ 18% Enkatundersokningen visade att majoriteten av de

tillfragade foretagen rapporterar att en betydande

11-20% 2% del av deras F&U-insatser sker inom landets
granser, 51% av foretagen har angivit att mellan 91-

21-30% 4% 100% av deras F&U utfdrs i Sverige.

31-40% [ 5% A andra sidan har 18% av foretagen angivit att
endast en mindre del, det vill saga mellan 0-10% av

41-50% 3% deras F&U sker i Sverige. Ytterligare 31% av

51-60% 50 foretagen i undersokningen har en mer jamn

0 ° fordelning av sin F&U, med mellan 11-90%

lokaliserad i Sverige. Denna data tyder pa en

70% B 1%
61-70% 1% diversifierad instalining till F&U, dar féretagen

71-80% 7% balanserar mellan att dra nytta av lokala resurser
och kunskaper och samtidigt utnyttja internationella
81-90% 8% mojligheter. Att ha F&U-insatser inom Sverige kan

indikera en stark koppling till lokala marknaden,

91-100% _ 951% battre kontroll over processer och kvalitet, samt

tillgang till inhemska resurser och kompetens.
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66% av foretagen forvantar sig okade investeringar i tillverkning och
produktutveckling, 48% forutspar en okning inom F&U inom 5 ar

Foretagens behov av att investera i tillverkning och produktutveckling

B Okat behov Oférandrat Minskat behov [ Inget behov

Foretagens syns pa forandringar i verksamhetens F&U i Sverige

B Oka Oférandrad Minska B Vet ej

Tillverkning, produktutveckling och F&U

Majoriteten av fOretagen, 66%, forvantar sig ett Okat
behov av investeringar i tillverkning och
produktutveckling. Daremot uppfattar 29% av
foretagen att deras behov antingen kommer att
minska eller forbli oforandrat. Detta indikerar en
bred forstaelse inom branschen om vikten av att
fortsatta investera for att bibehalla
konkurrenskraften inom elektronikbranschen.

Nar det galler synen pa F&U i Sverige, anser 48% av
foretagen att behovet kommer att 6ka. Dessa
investeringar ar grunden till att sakra fortsatt
tillvaxt, driva innovation och uppréatthalla
konkurrenskraften i marknaden.

%72 HANDELSCONSULTING

22



44% av de tillverkande foretagen har 0-10% av sin totala tillverkning
utanfor Sverige, 14% har hela 91-100% av tillverkningen utomlands

Andel av total tillverkning utanfor Sverige

0-10%
11-20% 6%
21-30% [ 5%
31-40% 3%
41-50% 7%
51-60% | 4%
61-70% 3%
71-80% 5%
81-90% [N 8%

91-100%

14%

44%

Foretagens tillverkning i och utanfor Sverige

Av de svarande respondenterna ar det hela 44%
som endast har 0-10% av sin totala tillverkning
utanfor Sverige. Den nast storsta gruppen av
respondenter som motsvarar 14% svarar att de har
mellan 91-100% av sin totala tillverkning utanfor
Sverige.

Resterande procentsatser motsvarar 42% av
respondenterna och de har en mer jamn fordelning
mellan sig. De ligger pa mellan 3-8% per intervall
och intervallen I0per mellan 11-90%.

Diagrammet tyder pa att foretagen inom branschen
antingen har en valdigt hog eller lag andel av sin
totala tillverkning i Sverige. De tva storsta andelarna
ar 0-10% eller 91-100%.
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59% av foretagen tror att tillverkningen utanfor Sverige kommer att
vara oforandrad, 58% planerar att flytta produktionen till ovriga Europa

Uppskattad forandring av tillverkning utanfér Sverige de kommande fem aren

M Oka

Minska

oférandrad B Vet ej

Planerad flytt av tillverkning utanfor Sverige

Ovriga Europa

- Asien

Sydamerika

Nordamerika - Afrika

Uppskattade och planerade forandringen av
tillverkningen utanfor Sverige

Av de svarande féretagen i undersdkningen tror 59% att
tillverkningen utanfor Sverige kommer forbli oférandrad
de kommande fem aren. Medan det ar 26% som tror att
tillverkningen utanfor Sverige kommer att 6ka. Det ar
endast 11% som tror det kommer att minska medan 5%
inte har nagon prognos for de narmsta fem aren.

Eftersom fler an halften av foretagen tror att platsen for
deras tillverkning kommer vara oforandrad, antyder det
en nojdhet med vart deras produktion befinner sig i
dagslaget. Namnvart ar ocksa att svarsfrekvensen pa
fragan var 50% i enkaten.

Av de svarande foretagen ar det 30% som har planer pa
att flytta sin produktion utomlands. 58% av dessa
planerar att flytta tillverkningen till Ovriga Europa, 22% till
Asien, 14% till Nordamerika och 3% vardera till Afrika och
Sydamerika. Svarsfrekvensen i denna fraga var 30%.
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De framsta anledningarna till varfor foretag har sin produktion utanfor
Sverige ar framforallt l1agre kostnader och kompetenstillgang

Framsta anledningar till tillverkning utanfor Sverige

Forsaljningen sker till stor del utanfor Sverige

Battre villkor utomlands

Lagre kosthader

Tillverkningsanlaggningar saknas i Sverige

Inga totala kostnads- eller effektivitetsfordelar med tillverkning i Sverige

Anledningar till produktion utanfor Sverige

Av de 48 respondenterna som angav en eller flera
orsaker till varfor de har sin tillverkning utomlands sa var
de framsta anledningarna lagre kostnader och att det
finns battre kompetenstillgang utomlands. Darefter var
det kortare ledtider, battre kvalitet, tillgang till ravaror och
skattetekniska skal som var anledningar flertalet
respondenter namnde.

Utdver redan namnda anledningar namndes ocksa att
det saknas tillverkningsanlaggningar i Sverige, att
forsaljningen till stor del sker utanfor Sverige samt att det
inte finns nagra totala kostnads- eller effektivitetsfordelar
med tillverkning i Sverige.

Manga foretag tillverkar utomlands for lagre kostnader
och battre kompetenstillgang. Trots att en betydande
andel planerar att behalla utlandstillverkning, visar nagra
intresse for att flytta produktionen, framst till Ovriga
Europa. Beslutet paverkas av olika faktorer, inklusive
ekonomiska och geografiska dvervaganden.
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56% av foretagen i Sverige importerar 81% eller mer av sina ravaror

och komponenter for verksamheten

Andel av ravaror och komponenter som importeras till verksamheten
0-10% _ 7%
11-20% 5%
21-30% 1%

31-40% |l 1%

41-50% 4%
51-60% 6%

61-70% [ 6%

71-80% 15%
81-90%

91-100% | — 2%

30%

Import av ravaror och komponenter

56% av de tillfragade féretagen importerar 81%
eller mer av sitt material, medan endast 7% anger
att de importerar 10% eller mindre.

Diagrammet indikerar att en betydande majoritet av
de tillfragade foretagen importerar in mer an
halften av sina ravaror och komponenter. Denna
data tyder pa att féretag inom svenska
elektronikbranschen forlitar sig pa import for
materialanskaffning.

Ett stort forlitande av import, sarskilt fran Asien, kan
medfora geopolitiska risker. Spanningarna mellan
Taiwan och Kina ar ett exempel som har en direkt
paverkan pa tillgangen till ravaror och komponenter,
vilket i sin tur leder till risker for storningar i
vardekedjan.
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82% av foretagen har drabbats av importstorningar de senaste 5 aren,
76% forutspar oforandrade eller okade storningar kommande 5 aren

Andel foretagen som blivit drabbade av Foretagens syn pa framtida
importstorningar importstorningar

Stoérningarna
kommer Oka

Oforandrat

Storningarna
kommer minska

Importstorningar i dagslaget och framtiden

82% av foretagen har under de senaste fem aren
upplevt negativ paverkan till foljd av stérningar i
importledet, 18 % av foretagen har inte upplevt
nagra negativa effekter fran sadana stoérningar.
38% av foretagen férutspar 6kning av storningar
den kommande fem aren, samtidigt anser 37% att
situationen kommer att forbli oférandrad, med ett
liknande monster av import storningar som tidigare.
Aterstaende 24 % av foretagen forutser en
minskning av dessa storningar i importledet.

Sammanfattningsvis har majoriteten av foretagen
drabbats negativt av importstorningar under de
senaste fem aren, medan en mindre andel inte
paverkats. For framtiden ar foéretagens syn delad;
en del forutspar en 6kning av stérningar andra
forvantar sig att det forblir oforandrat medan en
mindre grupp tror pa en minskning. Detta visar pa
osakerhet och varierande forvantningar om
framtida utmaningar i globala vardekedjor.
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De framsta anledningarna till upplevda storningar i foretagens importled
har varit brist pa komponenter, prishojningar samt leveransstorningar

Storleksbaserat Word Cloud for anledningar till
upplevda storningar i importled

Dalig kvalitet/osakerhet kring dkthet av komponenter

Komponentbrist

Instabila transportkostnader

Nya/striktare tullregler

Anledningar till storningar i importled

Av de 124 foretag som angav att de har blivit negativt
paverkade av storningar i deras importled, bidrog 115
respondenter med en eller flera bakomliggande
anledningar.

Den mest frekventa anledningen var brist pa
komponenter vilket 80% av respondenterna har upplevt.
47% av respondenterna angav att de har upplevt
prishojningar.

43% angav att de har upplevt nagon form av stérningar i
deras leveranser. Dessa storningar ar indelade i foljande
kategorier: Langre ledtid (14%), langre leveranstid
(10%), fraktstorningar (10%), sena leveranser (7%),
samt opalitliga leveranstider (2%).

Ytterligare angivna anledningar var coronapandemin,
hogre transportkostnader, instabila transportkostnader,
nya/striktare tullregler samt dalig kvalitet pa
komponenter/osakerhet kring dkthet pa komponenter.
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Kompetensforsorjning inom vardekedjan ar den mest framtradande och
vanligaste utmaningen, foljt av komponentbrist och okade kostnader

Storleksbaserat Word Cloud for dagens utmaningar Utmaningar angaende vardekedjan i dagslaget

angaende vardekedjan 109 respondenter angav en eller flera utmaningar
angaende deras vardekedja i dagslaget. Den
vanligaste utmaningen ar att identifiera och
attrahera kompetens, vilket 27,5% av

Innovation respondenterna upplever som en utmaning.

Andra frekvent angivna utmaningar ar

komponentbrist, 6kade kostnader, utmaningar i

o0 oo - - distributionsled, attrahera nya kunder, identifikation

KO m p ete n Sfo rso rj n I n g av partners/leverantorer, finansiering/tillgang till

likvida medel samt dkat jobb och krav angaende

Nya regleringar hallbarhet.

Vidare utmaningar som namns upprepande ganger

ar geopolitiska risker, svag krona, hog konkurrens,

nya regleringar, marknadsforing, hantera

forandringar samt att fortsatt producera innovativa

produkter.

Hantera forandringar

Identifiera partners
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33% av respondenterna tror att kompetensforsorjning kommer vara
storsta utmaning angaende vardekedjan, pa fem ars sikt

Storleksbaserat Word Cloud for utmaningar Utmaningar angaende vardekedjan pa fem ars sikt
angaende vardekedjan pa fem ars sikt 95 respondenter angav en eller flera utmaningar
inom kommande femars period kopplade till deras
vardekedja.

Distributionsled

Den mest frekvent namnda utmaningen var
kompetensforsorjning, vilket en tredjedel av
svarande respondenter angav.

g poig - u Ytterligare frekvent namnda utmaningar var
Ko m pete n Sfo rso rj n I n g utmaningar i distributionsled, geopolitiska risker,
komponentbrist, Okande kostnader, regleringar,
produktutveckling samt bibehallande av tekniskt
forsprang, attrahera nya kunder, pressade
konsumentpriser och 0kande konkurrens.

KO m po nen t b r|St Angdende de geopolitiska riskerna ar det framfor

allt Kinas konflikt med Taiwan som anses
orovackande.

Hallbarhet
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Svenska foretag har en stark position internationellt och identifierar
behovet av fler ingenjorer samt paverkas av det geopolitiska laget

Branschspecifika fragor

Svenska foretags position ar stark

internationellt

Den svenska elektronikbranschen har en stark
marknadsposition men aven utmaningar

De svenska foretagens positioner ar starka och relativt stabila inom
elektronikbranschen, men sett till internationell konkurrens ar foretagen
mindre i storlek och exporterar saledes en lagre volym. FOretagen ser positivt
pa Sveriges marknadsposition och tror att den kommer att starkas ytterligare
de kommande 5 aren, sarskilt inom konsultverksamhet.

Foretagen lyfter att det finns ett stort behov av att utbilda fler ingenjorer som
besitter kritiska kompetenser for att driva branschens utveckling framat och
starka Sveriges internationella konkurrenskraft. Specifikt behovs kompetens
inom design av kretskort, integration av Al, digital omstallning och cirkulara
atervinningsmetoder av material.

Svenska elektronikbranschen paverkas negativt av globala geopolitiska
handelser, sarskilt handelskriget mellan USA och Kina samt konflikten mellan
Ryssland och Ukraina. Manga framhaller aven att en eventuell kinesisk
invasion av Taiwan skulle fa forédande konsekvenser for deras verksamhet.

Om det skulle hdnda nagot i Taiwan eller Kina sa éar vi tvungna att lagga ner
verksamheten. VD i branschen
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Svenska foretag betonar exportens centrala roll, betydelsen av
samarbeten och hur teknologiska framsteg ar avgorande for framgang

Leverantorer och vardekedjor

Exportens centrala roll '-=E=

Exportens roll ar central for foretagens
tillvaxt och konkurrenskraft inom den
globala elektronikmarknaden. For
Svenska foretag, dar den inhemska
marknaden ar begransad och inte kan
absorbera all produktion, ar exporten
nodvandig for att uppratthalla och utoka
verksamheten. FOretagen kan dra nytta av
nya mojligheter genom att utOka sin
verksamhet till internationella marknader.

Exporten kan aven bidra till mojligheter
att etablera viktiga samarbeten. Dessa
relationer kan sakerstalla tillgang till
nddvandiga komponenter och ramaterial.

Strategiska samarbeten

Vikten av samarbeten for svenska
foretag inom elektronikbranschen anses
vara betydande. Dessa relationer
breddar kompetensbasen och starker
vardekedjor. Internationella samarbeten
kan aven sakerstalla tillgangen till
ndédvandiga komponenter.

Samtidigt bidrar samarbete med
nationella institutioner som Vinnova och
universitet till att foretagen kan utveckla
sina kompetenser och halla sig
uppdaterade med den senaste
forskningen, sarskilt inom hallbarhet.
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Geopolitiska risker och storningar i leveranser resulterar i att foretag vill
inleda mer partherskap inom Europa, och minska beroendet av Asien

Utmaningar och risker Hur geopolitiska risker och storningar i leveranser paverkar vardekedjan
Under de senaste fem aren har féretag inom branschen behévt hantera flertalet
Flertalet utmaningar. Storst paverkan har Covid-19-pandemin, geopolitiska konflikter sa

som kriget i Ukraina och Kinas konflikt med Taiwan, komponentbrist och Okade
energipriser haft.

utmaningar har
praglat

branschen Flertalet respondenter namner att de ar beroende av kompetens och resurser
fran Taiwan, vilket gor dem sarbara mot Kinas agerande gentemot Taiwan.
Genomfdrandet av satsningar inom Europa med fokus att bygga fabriker, for att
skapa mer robusta vardekedjor och minska beroendet av externa leverantorer,
minskar risken. Sadana satsningar tar dock lang tid att fardigstalla, och mycket
kompetens och know-how finns fortsatt lokaliserat i Asien och specifikt Taiwan

Till foljd av geopolitiska risker, storningar i leveranser och komponentbrist har
foretag tenderat att se 6ver och rekonstruerat deras vardekedjor, med syfte att
mitigera risk for storningar. Detta resulterar i att foretag i storre utstrackning
stravar efter att inleda partnerskap med mer narliggande leverantérer, framfor allt
inom Europa, samt ett storre fokus pa att samarbeta med flertalet leverantorer av
specifika komponenter istallet for att vara beroende av ett begransat antal.
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Den grona omstallningen och en okande forsvarsindustri forvantas
driva utveckling och oka teknologisk integration

Trender inom elektronikbranschen

Gron omstallning

Den grona omstallningen forvantas utveckla branschen

Den grona omstallningen antas vara en central trend inom branschen, dar
kompetensen att utveckla hallbar elektronik ar avgérande. Elektrifieringen
av fordonsindustrin, automatisering av fabriker, batteriutveckling och val av
mer hallbara material forvantas vara centrala komponenter i denna
omstallning.

Den svenska forsvarsindustrin forvantas ha stor potential for tillvaxt och
innovation, vilket aven reflekteras i en trend att flytta produktionen narmare
Sverige som en reaktion pa 6kande geopolitiska risker. | linje med detta
understryker foretagen vikten av pagaende utveckling inom cybersakerhet
som en strategi for att sdkra bade immateriella rattigheter och teknik.

Framtiden praglas av flera centrala omraden inom teknologisk utveckling,
sasom effektivare energitillverkning och avancerad forsvarsteknologi, vilka
driver innovationen framat. Respondenter uttrycker en stark tro pa 5G och
dess tillampningar. Samtidigt identifieras medicinteknik, sarskilt inom
hemsjukvard, som ett omrade med betydande potential for innovation.
Sammanfattningsvis pekar dessa aspekter pa en framtid praglad av 6kad
teknologisk integration, effektivitet och hallbarhet 6ver olika sektorer och
tilldmpningsomraden.
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Nya regelverk okar fokus pa hallbarhet och kraver utbildningar for att

mota arbetskraftsbrist och potentialen i Al

Regleringar och forskning

Okat hallbarhetsfokus \J

Striktare regelverk, primart inriktade pa
hallbarhet kommer att innefatta 6kade
krav pa minskade koldioxidutslapp,
cirkulara foretagsmodeller och
materialval. Respondenterna ser positivt
pa dessa krav, aven om de upplever att
komplexiteten att efterleva dessa ar
hog.

Anpassning till EU-regler, lobbyarbete
och standardisering blir avgorande.
Exempelvis ar telekomindustrin
beroende av standarder, dar
radiotekniken ar starkt reglerad.

®

Kompetensbrist hindrar ¢ g @
expansion

Majoritet av respondenter upplever att
det inte finns specifika regelverk som
forhindrar tillvaxten. Daremot ar EU
langsammare att anpassa nya regelverk
an USA och Asien. Vissa respondenter
papekar att komplicerade
migrationsprocesser hindrar anstallning
av internationell personal, vilket 6kar
kompetensbristen.

For att locka kompetens foreslas

Okat stod till specifika utbildningar samt
mentorskapsprogram som kan
underlatta dvergangen fran utbildning
till arbete.
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Elektronikbranschen kommer paverkas av hallbarhetskrav fran kunder
samt leverantorer och stravar mot att framja en gron omstallning i Sverige

Miljé och hallbarhet Hallbarhet blir allt viktigare i elektronikbranschen

Alla foretag ar eniga om att hallbarhet kommer vara extremt viktigt for
elektronikbranschen de kommande fem aren. Nagra foretag havdar dven att
det kommer vara helt avgorande for deras foretags framfart. For att vara

Hallbarhet kommer konkurrenskraftiga maste de erbjuda miljévanligare alternativ till sina kunder.

vara viktigt for

elektronikbranschen Efterfragan pa hallbara produkter ar nagot foretagen tror kommer att 6ka
markant, samtidigt som kraven fran kund och andra samarbetspartners ocksa
Okar. Att kunna skapa mer miljovanliga och alternativa material till sina
produkter ar nagot manga av foretagen har borjat jobba med. Det som har varit
det svara i elektronikbranschen ar att skapa produkter som helt gar att
atervinna, men det ar aven nagot som foretagen redan boérjat jobba med.

Flera foretag stodjer Sveriges grona omstallning genom att inleda med att
anvanda miljévanliga och atervinningsbara material i sina produkter, vilket
kan minska klimatpaverkan genom hela produktlivscykeln.

Helt avgbérande att jobba pa ett hallbart sétt i elektronikbranschen i Sverige for
dess framtid, Sverige maste vara i framkant for en gron omstalining.
Chef for elektronikutvecklingen

%72 HANDELSCONSULTING 37



N

\

\

AGENDA

OO0

Projektbakgrund &
metod

Executive Summary

Slutsats

Finansiell & geografisk

analys

Enkatundersokning

Intervjuundersokning
Intervjuanalys
SWOT

QOE

Rekommendationer

Next Steps

Kontaktuppgifter

?5 HANDELSCONSULTING

38



Svenska foretag ser tillvaxtpotential genom okad efterfragan men
utmanas med hot om kompetensbrist och storningar fran Asien

Strenghts

De svenska foretagen har en stabil
marknadsposition dar en fortsatt stark
efterfragan ger potential for ytterligare
tillvaxt.

Opportunities

Trender som Okad forsvarsindustri,
elektrifiering och automatisering driver pa
efterfragan, teknologisk utveckling samt
mojliggor effektivare
produktionsprocesser.

Hardare lagkrav och 6kade kundkrav av
hallbara processer resulterar i mojligheter
att uppna konkurrensfordelar.

Weaknesses

Branschen paverkas av dyr inhemsk
produktion, brist pa elektroingenjorer och
stort beroende av internationella
halvledarleverantorer. Omstalliningen till
hardare hallbarhetskrav kan initialt paverka
lbnsamheten.

Threats

Branschen ar beroende av importerade
komponenter fran Asien. Storningar i
vardekedjan ar darmed ett stort hot mot
foretagens produktion och [bnsamhet.

Kompetensbrist hotar tillvaxt, fortsatt
utveckling inom branschen samt foretagens
position gentemot globala konkurrenter.
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Svenska elektronikbranschen har hog kompetensniva men brist i antal
ingenjorer och manga foretag ar beroende av sin export

Strenghts

Svenska Elektronikbranschen haller en
hég kompetensniva, daremot finns det
en brist pa antalet ingenjorer.

Sverige har flertalet valetablerade
foretag med en hog teknologisk
kompetens dar forskning och utveckling
ytterligare starker foretagens innovativa
formaga och internationella
konkurrenskraft.

Svenska foretag ar starka inom
forsvarsindustrin, telekommunikation
samt medicinteknik. De ser aven
ytterligare potential for tillvaxt i dessa
segment.

Weaknesses

Det ar dyrt att ha sin egen produktion i
Sverige och det finns fa stora
anlaggningar som producerar elektronik
och teknik. Detta innebar ett stort
beroende av leverantorer av till exempel
halvledare.

Det finns en stor efterfragan efter
utbildade elektroingenjorer och det ar fa
som utbildar sig till detta i dagslaget,
vilket gor att det kan bli kompetensbrist.
Manga foretag ar beroende av sin export
och darmed aven internationella aktorer.
| samband med hardare hallbarhetskrav
kravs en stor omstallning av branschen
for att producera varor som har langre
livslangd, kan bytas ut och atervinnas.
Detta kan initialt paverka [6nsamheten.
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Trender som elektrifiering och vaxande forsvarsindustri pushar efterfraga,
kompetensbrist hotar Sveriges position i den globala vardekedjan

Opportunities Threats

* Den fortsatta elektrifiering, av primart
fordonsflottan, och den vaxande
forsvarsindustrin pushar efterfragan.
Forsvarsindustrin driver dven pa
teknologisk utveckling, vilket andra
elektronikbranscher i sin tur kan ta del
och lardom av.

« Okad automatisering och 6kat
utnyttjande samt implementation av Al
mojliggor effektivare
produktionsprocesser och lagre
produktionskostnader.

* Genom att arbeta proaktivt och
minska sin miljopaverkan i enlighet
med striktare lagkrav och Okade
kundkrav kan foretag skapa
konkurrensfordelar.

Branschens beroende av importerade
komponenter fran Asien resulterar i en
stor sarbarhet. Eventuella geopolitiska
konflikter, handelskrig och andra
storningar i vardekedjan har en kritisk
negativ paverkan pa foretagens
produktion och saledes Idnsamhet.

Ett samre utbildningssystem i Sverige, an
I exempelvis Kina och Taiwan, bidrar till
bristande tillgang till kompetens inom
Sveriges granser. Lonenivan i Sverige
samt migrationslagar gor det aven
problematiskt att attrahera utlandsk
kompetens. Om detta inte adresseras
finns det risk att Sverige i storre
utstrackning kommer utféra processer
lagre ner i branschens vardekedja.
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HandelsConsulting rekommenderar framtida innovationsprogram att
fokusera pa kompetensutbyte, samarbeten och regelverkskartlaggning

Majliggor kompetensutbyte
Hjalpa till att arrangera samt genomfora

gemensamma utbildningar for foretag inom

Re kom mendati()ner elektronikbranschen.

Genom att framja kompetensutbyte kan foretagen
dra nytta av varandras specialiteter och
erfarenheter, vilket skapar en mer sammanhallen
industri. FOr att koppla samman universitet och
elektronikbranschen foreslar vi att skapa ett 02
mentorskapsprogram. Detta mojliggdor meningsfulla
samarbeten mellan studenter och erfarna
professionella, vilket ger bade kunskapsdelning och
innovativa perspektiv. For att framja hallbarhet och
anpassning till framtida krav bor nuvarande och
framtida hallbarhetsregelverk understkas. Genom
att forsta befintliga bestammelser och identifiera
kommande krav kan foretagen inom 03
elektronikbranschen positionera sig for framgang
och skapa en ansvarsfullare vardekedja.
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Framtida innovationsprogram kan starka elektronikbranschens foretag
med utbildningar baserade pa identifierade kompetensbehov

Rekommendation 01

Foretagen betonar att det ar viktigt att utbilda
fler ingenjorer med de kritiska fardigheter som
kravs for att framja elektronikbranschens
utveckling och forstarka Sveriges internationella
konkurrenskraft. Efterfragan pa kompetenser
inom Al-integration, digital omstallning och
cirkulara atervinningsprocesser har 6kat.

For att motverka dessa faktorer kan
kompetensutbyte mellan féretagen inom
elektronikbranschen samt leverantorer bidra till
att identifiera I6sningar for att motverka detta i
framtiden.

Genom att analysera foretagens
kunskapsbehov och utvardera tillgangliga
resurser kan Smartare Elektroniksystem och
framtida innovationsprogram centralt samordna
samt arrangera gemensamma utbildningar for
foretagen inom elektronikbranschen.

Genom att hyra in forskare inom relevanta
omraden och stbdja olika forskningsgrupper
kan det framjas teknikintegration, som Al och
5G som foretagen inom elektronikbranschen
kan utnyttja, vilket dven underlattar
kompetensutbyte for effektiv hantering av
stoérningar i vardekedjan.

Okad kompetens inom &nskat omrade hos
foretagen inom elektronikbranschen.

Battre samarbete samt kunskapsutbyte
mellan féretagen inom elektronikbranschen.
En god 6versikt for smartare
elektroniksystem att bevaka efterfragan av
kompetens hos foretagen samt majlighet att
hjalpa féretagen pa de omraden som det
behodvs.

Battre koppling till forskning och universitet
for foretagen inom elektronikbranschen.
Forbattrat samarbete och koordination kring
stérningar av vardekedjor.

%72 HANDELSCONSULTING

44



Ett mentorskapsprogram moijliggor ett starkare samarbete mellan
utbildning och foretag samt underlattar en okad kompetensforsorjning

Rekommendation 02

28% av respondenterna fran enkat-
undersokningen anger att den framsta
utmaningen gallande deras vardekedjor i
dagslaget ar kompetensbrist och 32% av
respondenterna upplever att kompetensbristen
aven kommer att vara den framsta utmaningen
de kommande 5 aren.

For att stotta foretagen i deras behov av battre
kompetensforsorjning och att fler ska vilja
utbilda sig inom relevanta ingenjorsprogram for
branschen kan ett mentorskapsprogram
upprattas.

Genom att Smartare Elektroniksystem och
framtida innovationsprogram upprattar ett
mentorskapsprogram kan nyexaminerade
ingenjorer inom kritiska kompetensomraden
komma i kontakt och laras upp av erfaren
personal pa foretagen.

Innovationsprogrammen kan vara en central
koordinator av mentorskapsprogrammet och

uppratta den initiala kontakten mellan parterna.

Detta i syfte att attrahera studenter till dessa
utbildningar, skapa ett starkare samarbete
mellan utbildning och naringsliv och underlatta
vidare kompetensforsorjning for branschen.

Mentorskapsprogrammet kan bidra till ett
Okat samarbete mellan universitet och
naringsliv.

Underlatta att matcha relevant kompetens
med ratt foretag.

Skapar ett storre intresse att soka relevanta
utbildningar genom att visa pa stora
arbetsmojligheter efter avslutade studier.
Stoéttar branschen i bristen pa
kompetensforsorjning bade pa kort och lang
sikt.

Bidrar till att starka den svenska
elektronikbranschens position och framjar
dess fortsatta utveckling.
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Inforandet av framtida regelverk kommer resultera i striktare
hallbarhetskrav, att navigera dessa effektivt kommer vara avgorande

Rekommendation 03

Samtliga foretag inom elektronikbranschen
kommer behdva genomga forandringar for att
framja hallbarhet och méta de kommande
hallbarhetskraven. Den kompetens som kravs
for att hantera dessa framtida krav kommer
sannolikt utgéra en utmaning for manga
foretag.

Genom att undersoka framtida krav kan
tilldampningsbara atgarder identifieras. Att
identifiera dessa kommer underlatta for
foretagen och troligtvis ge dem battre
forutsattningar att lyckas uppna kraven.

Genom att utféra en kartlaggning av nuvarande
och framtida hallbarhetskrav kan Smartare
Elektroniksystem och framtida
innovationsprogram fa en djupare forstaelse for
vilka krav som foretagen kommer behodva
forhalla sig till, och hur féretagen kan agera for
att pa ett effektivt satt uppna dessa.

Nar kartlaggningen ar genomford kan
innovationsprogrammen bistd med vagledning
for vilka atgarder foretag inom elektronik-
branschen behover vidta, och hur de bor
navigera nuvarande och kommande regelverk.

Djupare forstaelse for framtida
hallbarhetskrav och hur man effektivt kan
navigera dessa och arbeta proaktivt.

Att tillhandahalla kunskap som gynnar
samtliga parter kommer underlatta
foretagens arbete med hallbarhet.
Genom att aktivt anpassa sig till
hallbarhetskrav kan féretagen minska risken
for dyra efterlevnadskostnader.

En noggrann kartlaggning kan gynna
foretagen genom att 6ka medvetenheten,
minska risker samt skapa
konkurrensfordelar.
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HandelsConsulting genomfor en undersokning for att kartlagga
behoven hos elektronikbranschens foretag

Attitydundersokning

Aktivitet

HandelsConsulting genomfér en undersékning
bland féretag inom elektronikbranschen i form

av intervjuer och enkater. Syftet ar att undersoka
vad foretag inom elektronikbranschen vill att
Smartare Elektroniksystem ska jobba med eller hur
de pa basta satt kan stotta foretagen.

Foretags-
kannedom

Resultat

HandelsConsulting levererar en rapport som
sammanstaller foretagens uppfattning om hur det
arbete Smartare Elektroniksystem genomfor kan
stotta foretagen. HandelsConsulting tar fram
rekommendationer kring vad Smartare
Elektroniksystem kan forbattra och vad de bor lagga
sina resurser pa.
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HandelsConsulting genomfor en hallbarhetsanalys for att kartlagga hur
foretag inom elektronikbranschen arbetar med hallbarhet i dagslaget

E

Hallbarhet

Hallbarhetsanalys

Aktivitet

HandelsConsulting genomfor en hallbarhetsanalys
av foretag inom elektronikbranschen. Syftet ar att
analysera hur hallbarhet arbetas med i dagslaget
och kartlagga vilka centrala utmaningar branschen
stalls infor gallande regelefterlevnad. Detta kan
goras genom att undersbka kommande regelverk
samt genomfora intervju-, och enkatundersdkningar
med foretag inom elektronikbranschen

Resultat

HandelsConsulting levererar en rapport som
kartlagger hur foretag inom elektronikbranschen
jobbar med hallbarhet idag. HandelsConsulting tar
fram rekommendationer for hur Smartare
Elektroniksystem kan stotta foretag inom
elektronikbranschen att utveckla deras
hallbarhetsarbete, 6ka kunskap och framja hallbara
initiativ som minskar branschens klimatavtryck.
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Kontaktuppgifter

Avsandare

Adress

HHGS HandelsConsulting AB
Viktoriagatan 9

411 25 Goteborg

Org. Nr. 556551-6183

Var referens

Daniella Bjerke, VD

070 - 267 80 67
daniella.bjerke@handelsconsulting.se

Dennis Qvarfordt, Kvalitetssakringsansvarig
070 - 714 12 99
dennis.qvarfordt@handelsconsulting.se

Tilde Thorsén, Projektledare
073 -05304 04
tilde.thorsen@handelsconsulting.se

Mottagare

Adress
Teknikforetagen
Storgatan 5

114 85 Stockholm
Org. Nr 802016-1140

Er referens

Anna Wibom, Programchef

070 -379 55 58
anna.wibom@teknikforetagen.se

Maria Mansson, Bitr. Programchef
070-864 43 99
maria.mansson@smartareelektroniksystem.se
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