ARBETSGRUPP

Leif Ljungqvist, Acreo Swedish [CT

Jan' Y Andersson, Acreo Swedish ICT

Louise Felldin, Acreo Swedish ICT

Maria Mansson, Prevas, Branschorganisationen Svensk Elektronik
Lena Norder, Branschorganisationen Svensk Elektronik

Dag Andersson, Swerea [VF

Pierre-Yves Fonjallaz, PhotonicSweden

Dag Jungenfeldt, Chalmers

Staffan Norrga, KTH

Jerker Delsing, LTU

Studie av
elektronikindustrin
2002-2011 som
underlag till
innovationsagenda

SMARTARE ELEKTRONIKSYSTEM FOR SVERIGE

STOCKHOLM DEN 21 MARS 2013

Rev 1 2014-09-22

WWW.SMARTAREELEKTRONIKSYSTEM.SE GRUFMAN REJE, 2012



Denna rapport ar en del av "Smartare Elektroniksystem for
Sverige”, en forsknings- och innovationsagenda som arbetar
for 6kad svensk konkurrenskraft, och for att elektroniksystem
ska bli ett strategiskt innovationsomrade fér svensk industri
med start varen 2014.

Vad vi har kallar "smartare elektroniksystem” inkluderar smart
hardvara av nagot slag, baserat pa elektronik (kretskortbaserad
eller mikro-/nanoelektronik), fotonik, mikromekanik, kraftelek-
tronik, sensorer, hoghastighetselektronik, inbyggda system
och kombinationer av dessa. Arbetet med agendan leds och
drivs av sju huvudsakliga samarbetspartners; Acreo Swedish
ICT, Branschorganisationen Svensk Elektronik, Chalmers tek-
niska hégskola, Kungliga tekniska hégskolan, PhotonicSweden,
Swerea IVF och Luled tekniska universitet, i nara samverkan
med ett brett natverk av branschféretradare, forsknings-
institut, universitet och hundratals svenska féretag.

En utmaning i arbetet har varit att elektronikindustrin ar av
strategisk vikt men tamligen okand. Elektroniken i sig ar inte
synlig utan finns i underleverantérsledet till andra branscher
- i deras produkter, tjanster och/eller processer. Vi sadg darfor
tidigt ett behov av att synliggéra, definiera och analysera den
svenska elektronikindustrin, varfér managementkonsultféretaget
Grufman Reje anlitades. Under hésten 2012 genomférdes en
total kartlaggning av branschens storlek, féradlingsvarde och
utveckling 6ver en 10-arsperiod. Det ar denna omfattande
kartlaggning, inklusive analyser och jamférelser med andra
branscher, som presenteras i denna rapport.

Mer om agendan finns att |dsa pa smartareelektroniksystem.se.
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1 BAKGRUND

Elektronikindustrin ar en viktig men inte sa synlig bransch. Manga av de ingadende foretagen
fungerar som underleverantorer till branscher som levererar direkt till slutkund och pa sa satt ar
mer "synliga”.

Grufman Reje management genomfér naringslivsstudier med den s k Simplermetoden (se nedan
under 3.1) som tar sin utgangspunkt i att visa pa tillvaxt och konkurrenskraft i den undersdkta
naringen eller branschen. Fokus i dessa studier ar hur det gar for de féretag som levererar inom
en viss naring. Med utgangspunkt i dessa analyser kan insatser goéras for att starka
konkurrenskraften i den undersokta regionen, branschen, klustret etc.

Grufman Reje har tillsammans med Branschorganisationen Svensk Elektronik och medlemmarna
i arbetsgruppen for innovationsagendan "Smartare Elektroniksystem” diskuterat hur branschens
ekonomiska position och betydelse kan askadliggéras och kommuniceras. Denna rapport ar
resultatet av analysen.

2 SYFTE OCH AVGRANSNINGAR

Syftet med studien har varit att synliggdra elektronikindustrins position och utveckling tillsammans
med andra narliggande branscher och att 6ver tiden studera férandringar. Detta ska géras genom
att:

* Fanga in och synliggdra elektronikindustrin i sin helhet

e Dela upp elektronikindustrin i delbranscher och se deras inbérdes styrkeforhallanden och
utvecklingen 6ver tid (2002-2011).

* Visa elektronikindustrins betydelse i olika naringslivskedjor, dar elektronik ar en vasentlig
del av vad som tillverkas eller vasentligen anvands i tillverkningen.

* Visa utvecklingen av den ekonomiska konkurrenskraften samt tillvaxten i féradlingsvarde,
antal anstallda och antal foretag.

* Ge en geografisk bild av var elektronikindustrin finns

* Jamfdra elektronikindustrins utveckling med ett antal andra branscher i Sverige.

GRUFMAN REJE MANAGEMENT 3 (30)
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3 METOD OCH GENOMFORANDE

3.1 Simplermetoden

Simpler™ ar en metod som kan visa hur foretag utvecklas med avseende pa féradlingsvarde och
effektivitet (konkurrenskraft). Simplermetoden bygger pa foradlingsvarde och staller de kostnader
som atgar for att producera detta i form av kapital och personal mot féradlingsvardet.

Teoretiskt kombinerar Simplermetoden nyklassisk produktionsteori med foéretagsekonomiska
matt. Den har under 20 ar anvants for att bedoma effektivitet och konkurrenskraft i svenska och
internationella foretag. Se aven boken Simpler management (Anders Grufman, Ekerlids foérlag
2002).

Konkurrenskraft ar ett begrepp som ofta anvands nar vi talar om hur féretag klarar sig pa en
marknad dar det saljer sina varor eller tjanster. Simplermetoden inkluderar i begreppet
ekonomisk konkurrenskraft inte bara detta utan ocksa hur foéretaget klarar sig i kampen om
insatsvaror, arbetskraft och kapital. Féradlingsvérdet (det foretaget saljer minus inkdpen) ar ett
matt pa vardet av det féretaget sjalv producerar. Produktionen gérs med en mix av personal och
kapital. Ett turismféretag har ofta stor andel personal medan ett kraftverk har stor andel kapital.
Det ar dessa resurser (personal och kapital) som inte boér kosta mer an vardet av sjalva
produktionen (féradlingsvardet).

I den bésta av vérldar réacker féradlingsvérdet till for att betala personalens I6ner och for att ge
langivare och &gare en bra erséttning pa insatt kapital. Om ett féretag ligger precis pa 1-1 linjen i
Simplerdiagrammet har de anstédllda fatt sina I6ner och langivarna och &garna har fatt en
genomsnittlig avkastning. Ligger man innanfér linjen mot origo (det grona faltet) finns det annu
mer pengar dver som t ex kan anvandas for tillvaxt och investeringar. Ligger man utanfér linjen
(det gula faltet) racker inte foradlingsvardet till att betala aktiedgarna en genomsnittlig avkastning
efter det att personal och langivare har fatt sin ersattning.

Personal Personalkostnad
Foradlingsvarde
Inkop av o o
varor och \ Foradlmgsvarde Forsaljning .0
tjanster J STt _
/ 0,8 - ‘
. . Lag effektivitet
Kapital 0.6
Vad ska Foradlingsvéardet racka till? 0,4 -
B Hog effektivitet
. 0,2
Personal-| Kapital-
kostnad | kostnad
0

A N 0 02 04 06 08 10
Ersattning , Erséattning Kapitalkostnad
EII{II;Z' AlstsieezET Foradlingsvarde
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Personalkostnad

Foradlingsvarde
1,0
Genomsnittlig konkurrenskraft. o 1.0 linien 4
Genrerar 1 krona foradlingsvarde Yar: ’ mjlen ar
0.8 till en kostnad av 1 krona rore sgresy tatet
; " (H&r 0,30 kr i kapital 0,70 kr i personal) _negativt da hela
foradlingsvardet ats
"""" upp av léner.
> ' J
0,4 i \) Ej konkurrenskraftig
02 !
! Konkurrenskraftig
) ) ' ) ' ’ ' ' ' Kapitalkostnad
0 0,2 0.4 0,6 0,8 1 0 Fosradlingsvarde

Ett foretag placeras in i diagrammet med sina verkliga personalkostnader, men med
kapitalkostnader som motsvarar marknadspriset pa frammande och eget kapital, beraknat éver
ett antal konjunkturcykler. Foér frammande kapital handlar det om ’bankranta” (10-arig
statsobligationsranta) och for eget kapital om "bankranta plus 9%” vilket har varit en genomsnittlig
avkastning. Som &agare vill vi ju normalt ha mer avkastning an vad ett bankkonto ger. P& sa satt
kan alla foretag jamstéllas i effektivitetstermer, oavsett om de ar personal- eller kapitalintensiva
och oberoende av agarkrav och finansieringslésningar. En god konkurrenskraft (innanfér 1-1-
linjen) ger goda tillvaxtmaojligheter, medan en icke-konkurrenskraftig position behdver atgardas sa
att foretaget ror sig inat i riktning mot origo.

Ett foretags forflyttning i Simplerdiagrammet mellan olika ar beskriver alltsd dess utveckling.
Bilden nedan visar ett foretag som ror sig fran ett samre till ett allt battre 1age under aren 1-4.
Dessutom blir féradlingsvardet (storleken) allt stérre. Ar 3 ligger féretaget pa 1-1 linjen d v sien
genomsnittligt konkurrenskraftig position. | nasta lage ar 4 har foretaget vuxit ytterligare. Detta ar
nar foretaget en mycket god konkurrenskraft, man har pengar kvar efter det att man betalat
personalen och ersatt langivare och dgare pa en marknadsmassig niva. Denna Overavkastning
kan anvandas for investering och tillvaxt.
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Ett helt néaringsliv kan &skadliggéras med Simplermetoden. | exemplet nedan ser vi alla
aktiebolag i Véasternorrlands |an. Storleken péa cirklarna motsvarar foretagets féradlingsvarde. Vi
ser att det finns manga sma foretag som ar personalintensiva och ligger innanfér 1-1-linjen.
Nagra ligger i ett lage ovanfér den horisontella 6vre linjen, dar gar féretagen med forlust. Utanfor
1-1-linjen far &garna inte full ersattning pa insatt kapital, aven om féretaget kanske visar en vinst
pa sista raden. Ett foretag kan hamna utanfér linjen nagot eller nagra &r om det t ex har gjort
stora investeringar och 6kat sitt kapital men annu inte har hunnit fa avkastning pa investeringen.
Positionen utanfor linjen kan ocksa vara tecken pa att ett féretag eller en bransch far problem och
att marginalerna helt enkelt &r fér sma for en hallbar ekonomisk utveckling.

PKFY .

Har far agarna
e] genomsnittlig
avkastning

08

05

Ofta finns tabellverk med till varje Simplerdiagram som kan anvandas for att tolka utvecklingen:

e Fodradlingsvardet ar skillnaden mellan Omsattning (rad 2)  [Elektronik 2002 2004
och Inkdp Varor/Tjanster (rad 3). ?::gﬂ‘;:frde (F) ;2 gig ggz 1?? ggg (1]31;

* Foradlingsgraden ar foradlingsvardet i procent av Inkdp Varor/ Tjénster 73202 425| 86 683 123
omsattningen. E:::Iri\gsll:g::ad PO | 20 8§§ 993/1(;) 24 832(;l '2:/2

* Personalkostnad &r summan av Ioner och sociala avgifter ~ |Kapitalkostnad (KK) 5262574/ 5301463
e Kapitalkostnaden ar den asatta kostnaden enligt 2::?:;?:;27;'3:;30 28 095:(7)2 30 1370%3
beskrivning tidigare. Kapitaleffektivitet 0,27 0,18

* Personaleffektivitet = personalkostnad/foradlingsvarde f?;:‘;;';‘i',i’t‘and % 7791éi§ 143 é4
» Kapitaleffektivitet = kapitalkostnad/féradlingsvarde Antal anstallda 44613 6229
Antal Féretag 2423 2761

* GRm-index visar hur langt fran genomsnittlig
konkurrenskraft som naringen befinner sig. Ett varde éver 1,00 betyder sdmre an
genomsnittet.

* Vardeavstand ar hur mycket i kronor som féretagen dver- eller underavkastar. Det berdknas
som foéradlingsvardet x (1-GRm-index). Ett vardeavstand pa -1, 433 miljarder kr (MDKR)
innebar att foretagen tillsammans behdver avkasta 1, 433 MDKR mer for att bli lika
konkurrenskraftiga som genomsnittet av det svenska naringslivet.
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3.2 Metod for kartlaggning och definition av elektronikindustrin och
dess vardekedja

1. En forsta definition av elektronikindustrin

Simplermetoden anvander data fran bolagsverket for aktiebolag, dar féretagets sate och
branschkodning ar styrande. Utgangspunkten for studien var darfor att tillsammans med
arbetsgruppen preliminart definiera vilka SNI-koder som skulle anses inga i elektronikindustrin.
Urvalet inom ett antal SNI koder blev sedan justerat till bolag med 2 eller fler anstallda. Bolag
klassade som huvudkontor som beddms tillhéra branschen och hade operativ verksamhet
tillférdes branschen. Dessa SNI-koder framgar av bilaga 1.

Ett antal foretag handplockades ocksa till gruppen: Foretag som arbetar med Embedded inom
SNI 62010 Dataprogrammering samt foretag ur medlemslistor fran Branschorganisationen
Svensk Elektronik, PhotonicSweden samt Nanoféretag. Detta skedde i samverkan med
arbetsgruppen.

2. Kvalitetssdkring av foretagen i elektronikindustrin

De foretag som utifrdn SNI skulle utgéra elektronikindustrin har kvalitetssédkrats enligt foljande:
Listan har rangordnades i fallande féradlingsvarde. De 1 000 féretag med hogst foradlingsvarde
valdes ut. Det sammanlagda féradlingsvardet motsvarar > 91% av det totala vardet for samtliga
foretag. Dessa 1 000 gicks igenom av representanter for arbetsgruppen. Vart och ett av dessa
foretag kontrollerades mot en affarsdatabas. | ett flertal fall befanns beskrivningen av
verksamheten sadan att foretaget fordes fran elektronikindustrin till andra grupper i naringskedjan
(foretag som anvander elektronik i sina produkter eller i tillverkningen). | vissa fall valde man att
helt stryka foretagen. For c:a 100 av féretagen kontrollerades aven bolagens hemsidor. P& detta
satt minskades antalet i listan av 1 000 foretag till 795 foretag. Sammanlagt aterstod det 3 643
foretag som raknades in i elektronikindustrin. Bl. a. flyttades Ericsson fran gruppen elektronik till
grupp 2 som anvander elektronik i sina produkter.

3. Indelning av elektronikindustrin och dess vardekedja. Indelningen gjordes i féljande
huvudgrupper:

e | Grupp 1 Elektronikindustrin som framstaller elektroniksystem (3 643 st. 2011) ingar
en grupp SNI-koder samt féljande handplockade foretag: Foéretag som arbetar med
embedded inom SNI 62010 Dataprogrammering. Féretag ur medlemslistor fran Svensk
Elektronik, PhotonicSweden samt nanoféretag.

e | Grupp 2 Anvéander elektronik i sina produkter (7 735 st. 2011) ingar en grupp SNI-
koder samt foljande handplockade foéretag: Foretag i 72110 (Bioteknisk FoU), 72190
(Annan naturvetenskaplig och teknisk FoU).

e | Grupp 3 Beroende av elektronik i sin tillverkning/verksamhet (14 884 st. 2011) ingar
en grupp SNI-.koder,

For en utforlig lista pa SNI-koder i studien, se bilaga 1.

GRUFMAN REJE MANAGEMENT 7 (30)
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4. Undergrupper inom elektronikindustrin, grupp 1, och dess vardekedja.

For att dela in grupperna vidare i analysen har foljande gjorts: Elektronikindustrin ( grupp 1) ar
indelad i:

* Tillverkande foretag (15 SNI-koder)
* Konsulter inom elektronik (2 SNI-koder)
* Distributérer inom elektronik (4 SNI-koder).

Indelning av grupp 2 (i Produkter) och 3 (i Tillverkning) delas vardera in i:
* Life science/med tech
* Automotive
* Military/security
* Telekom
* Energi
* Automation/produktion
* Forskning
e Transport
* Installation
* Reparation
e Tjanster/media

5. Val av jamforelsebranscher for utvecklingen:

* Som jamforelsebranscher valdes:

e Verkstadsindustri, SNI 24-33. Skog

e Tra, Papper och Massa, SNI 2, 16-17

e Gruvnaring SNI 7-8.

e Turism, enligt definition fran Grufman Rejes rapport till Tillvaxtverket. Inkluderar férutom
Hotell, Restauranger och Sport/Nojesanlaggningar aven persontransporter och vissa
utvalda handelsplatser som utgdr beséksmal.

6. Anskaffning och kvalitetssdkring av data.

For de valda grupperna av féretag inskaffades bolagsdata fran Bolagsverket. Ingaende data
kvalitetssakrades genom att studera de foretag som har stérst paverkan pa de olika grupperna.
Eventuella avvikare analyserades genom att jamféra med foretagets arsredovisning och i
forekommande fall rattades data att stamma med arsredovisningen.

GRUFMAN REJE MANAGEMENT 8 (30)
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4 ELEKTRONIKINDUSTRIN (GRUPP 1) | SVERIGE

4.1 Branschen som helhet

PREY

De 3 643 foretag som anses
tillhéra elektronikindustrin
grupp 1 enligt metodbe-
skrivningen ovan illustreras
har vart och ett i ett os
Simplerdiagram for ar 2011.
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Simplerdiagrammet pa nasta sida gor ett enda "superféretag” av samtliga elektronikféretag i grupp
1 under de studerade aren. Pa sa satt kan vi folja utvecklingen 6ver tid hos gruppen.

Vi ser att ar 2011 6kar foradlingsvardet och antalet anstallda markant, men kan ocksa notera att
2002 (IT-kraschen) och 2009 (finanskrisen) var svaga ar aven for elektronikindustrin.
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Sammantaget har elektronikféretagen (grupp 1) dkat i tillvaxt och effektivitet.

Omsattningen har 6kat fran 92,5 miljarder kr 2002 till 153.5 miljarder kr 2011.

Foradlingsvardet har under samma tid 6kat fran 19,3 miljarder kr till 36,6, miljarder kr 2011.

1,20
&
E
1,00
0,80
Elektronik / i TSEK 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
0,60 Foradlingsvarde (FV) 19315837 28705025 31173113 36179824| 29606294 32890118/ 36 609 909
Omsdttning 92518 262| 115388 148 116 692 430, 142 499 676] 122228 731, 137 579 657| 153 521 843
Inkop Varor/Tjanster 73202425 86683123 85519317, 106319852 92622436/ 104689 540 116 911934
Foradlingsgrad 20,9% 24,9% 26,7% 25,4% 24,2% 23,9% 23,8%
Personalkostnad (PK) 20 832 905 24836416, 24429417| 27157132 25639586/ 26 288 241 28 909 664
o Kapitalkostnad (KK) 5262 574 5301 463 5936 236 7 016 214 6571 990 6 659 032 6 523 048
Foradlingskostnad (FK) 26095479, 30137879 30365653 34173346 32 211577| 32947273 35432 712
Personaleffektivitet 1,08 0,87 0,78 0,75 0,87 0,80 0,79
Kapitaleffektivitet 0,27 0,18 0,19 0,19 0,22 0,20 0,18
0,20 GRmr-index 1,35 1,05 0,97 0,94 1,09 1,00 0,97
Vardeavstand -6 779 642 -1432 854 807 460 2 006 478 -2 605 282 -57 156 1177 197
Antal anstallda 44 613 46 229 46 298 48 298 44 788 45 049 48 684
Antal Foretag 2423 2761 3 084 3236 3 266 3283 3643
0,00 i
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

Graferna nedan visar tillvaxten inom elektronikindustrin (grupp 1) vilken har varit 90% 2002 till
2011, nastan en fordubbling av naringens samlade foradlingsvarde. Sysselsattningen har vuxit
med 9% under samma period. (i TSEK)
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40000
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10 000
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4.2 Elektronikindustrins (grupp 1) indelning i undergrupper

2010 var det distributdrer inom elektronik som hade bast konkurrenskraft medan konsulter lag
nagot svagt. Tillverkning hade nagot battre an medelgod konkurrenskraft. 2011 gar distributérer
inom elektronik starkt medan tillverkning och konsulter endast har medelgod konkurrenskraft.

PK/FV g

0,80

0,60

0,40

1,20
£

0,80
0,60

0,40

0,20

0,20

0,00
0,00

0,20

4.2.1 Tillverkande féretag

P
bS]
o

PK/FV

1

8

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20
Tillverkning / i TSEK 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
Foradlingsvdrde (FV) 7618609 12622763 13140405 14439964 11917791 14691160 14 904 549
Omsiéttning 35199232] 46886116/ 50514278/ 53553175 45540916/ 49569377 51691 312
Inkép Varor/Tjénster 27580 623| 34263353 37373873 39113211 33623125 34878217 36786763
Forédlingsgrad 21,6% 26,9% 26,0% 27,0% 26,2% 29,6% 28,8%
Personalkostnad (PK) 9355042| 10872744 10430069 11169836, 10617469 10833700 11469 297
Kapitalkostnad (KK) 2 319 162 2344772 3215502 3 440 246 3452 751 3639 410 3 445 462
Foradlingskostnad (FK) 11 674 204 13217 516 13 645 571 14 610 082 14 070 220 14 473 110 14 914 758
Personaleffektivitet 1,23 0,86 0,79 0,77 0,89 0,74 0,77
Kapitaleffektivitet 0,30 0,19 0,24 0,24 0,29 0,25 0,23
GRnrindex 1,53 1,05 1,04 1,01 1,18 0,99 1,00
Vardeavsténd -4 055 595 -594 753 -505 166 -170 118 -2 152 429 218 050 -10 210
Antal anstallda 21 391 20 812 21117 21113 19571 19 248 20 251
Antal Foretag 572 648 699 729 741 741 763

0,00
0,00

0,20

0,40 0,60

0,80

1,00 KK/FV 120

Elektroniktillverkning har haft medelgoda ar 2010-2011 men drabbades hart under IT- och
finanskrisen. Elektroniktillverkning underavkastar alla ar utom 2010.
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4.2.2 Konsulter

-
N
=]

PK/FV

1,

8

0,80

Konsulter /i TSEK 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
Foradlingsvirde (FV) 5865881 7738145 9998044 11526091 9797097/ 9598187/ 11 790 649
050 Omsittning 13168 126] 16636 642] 20338691 28869 188 23897291 21333300 25 374 688
Inkdp Varor/Tjanster 7302245 8898497 10340647 17343097| 14100193| 11735114 13 584039
Foradlingsgrad 44,5% 46,5% 49,2% 39,9% 41,0% 45,0% 46,5%
Personalkostnad (PK) 5428820 6515252 7783751 9519495 8852172 9043891 10 458 484
040 Kapitalkostnad (KK) 937127/ 1027000 1281547, 1584008 1296421 1209331 1278092
Foradlingskostnad (FK) 6365947 7542252 9065298 11103 503| 10148593 10253221 11736577
Personaleffektivitet 0,93 0,84 0,78 0,83 0,90 0,94 0,89
Kapitaleffektivitet 0,16 0,13 0,13 0,14 0,13 0,13 0,11
020 GRmrindex 1,09 0,97 0,91 0,96 1,04 1,07 1,00
Virdeavstand -500 066 195 893 932 746 422 588 -351 496 -655 035 54 072
Antal anstallda 11 534 12 627 14 740 16 677 15 107 15 497 17 650
Antal Foretag 1198 1373 1576 1681 1 705 1751 2 041
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 120
© Grufman Reje 2013 2013-03-08
Elektronikkonsulter har utvecklats val 2011 och har haft en battre situation an de tillverkande
foretagen under IT- och finanskriserna.
4.2.3 Distributorer
1,20
z
2
1,00
0,80
Distributérer / i TSEK 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
0,60 Foradlingsvérde (FV) 5831347 8344117 8034664 10213769 7891406/ 8600771 9914711
Omsittning 44 150 904 51865390 45839461 60077313] 52790524 66676 980 76 455 843
Inkdp Varor/Tjanster 38319557 43521273 37804797 49863 544] 44899 118] 58076209 66 541 132
Foridlingsgrad 13,2% 16,1% 17,5% 17,0% 14,9% 12,9% 13,0%
oio Personalkostnad (PK) 6040 043 7448420] 6215597| 6467801 6169945 6410651 6981 882
’ Kapitalkostnad (KK) 2006286 1929691 1439186 1991959| 1822819 1810291  17994%
Foradlingskostnad (FK) 8055329 9378111 7654783 8459760/ 7992764 8220942 8781377
Personaleffektivitet 1,04 0,89 0,77 0,63 0,78 0,75 0,70
Kapitaleffektivitet 0,34 0,23 0,18 0,20 0,23 0,21 0,18
020 GRm-index 1,38 1,12 0,95 0,83 1,01 0,96 0,89
Virdeavstand 2223982 -1033 994 379881 1754009 -101 358 379829 1133334
Antal anstéllda 11 688 12 790 10 441 10 508 10 110 10 305 10 782
Antal Foretag 653 740 809 826 820 791 839
AN
0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/ FV 1,20

Distributérer inom elektronik har haft goda ar sedan 2006

konkurrenskraft forutom 2009.

GRUFMAN REJE MANAGEMENT
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4.3 Slutsatser for Elektronikindustrin (grupp 1)

Nar det galler tillvaxt i foradlingsvarde (FV) ar det konsult och tillverkningsdelen av
elektronikindustrin grupp 1 som har vuxit mest och distributérer minst. Man ser tydligt hur
finanskrisen 2009 paverkade tillvaxten. (i TSEK)

16 000 000
14 000 000
12 000 000

10 000 000
——Tillverkning
8 000 000
= Konsulter

6 000 000 ———Distributorer

4000 000

2000 000

2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011

Sysselsattningen har utvecklats sa att konsultsidan okat stadigt medan tillverkning och
distributérer minskar nagot.

25 000

20 000

15 000
=—Tillverkning
= Konsulter

10 000 —— Distributérer

5000

T T 1
2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
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4.4 Elektronikindustrin finns i hela Sverige

Kartlaggningen visar att elektronikindustrin grupp 1 (féretag som framstaller elektroniksystem)

finns spridd 6ver hela landet.

Karta over
Sveriges kommuner

enligt indelning 2008-01-01

Teckenforklaring
Lansgrans
—— Kommungrans
Arplog Kommunnamn
Skala 1:4 milj.

0 50

100 km

Elektronikindustrin (grupp 1) i norra Sverige per lan

* Visar samlat foéradlingsvarde (storlek pé cirkel) inom elektronikindustrin dar det finns minst

100 MSEK inom dessa SNI-koder i lanet

» Visar alla aktiebolag med sate i lanet (d v s materialet ar inte uppdelat pa arbetsstallen).

Konkurrenskraft . god Omedel . svag

GRUFMAN REJE MANAGEMENT
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Elektronikindustrin (grupp 1) i sddra Sverige per lan
» Visar samlat foradlingsvarde (storlek pa cirkel) inom elektronikindustrin dar det finns

minst 100 MSEK inom dessa SNI-koder i lanet
» Visar alla aktiebolag med sate i lanet (d v s materialet ar inte uppdelat pa arbetsstéllen).

* Konkurrenskraft .god Omedel .svag
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5 ELEKTRONIKINDUSTRINS VARDEKEDJA

5.1 Foretag som anvédnder elektronik i sina produkter

0,40

Foradlingsvarde (FV)

83 560 417

149 697 596

185 934 992

218 993 518

167 157 670

207 264 284

207 627 528

Omsittning

514 535 670

639 522 719

776 044 969

966 485 879

739 815 905

804 977 761

886 796 401

Inkdp Varor/Tjdanster

430 975 253

489 825 123

590 109 977

747 492 361

572 658 235

597 713 477

679 168 873

Forddlingsgrad

16,2%

23,4%

24,0%

22,7%

22,6%

25,7%

23,4%

0,20

0,00

Personalkostnad (PK) 90433428 103459120/ 117975492 153 143 030/ 139411 085 142 131947 150 738 279
Kapitalkostnad (KK) 31695892 34911018/ 36954931| 47070959 42918362 45612 213| 43377778
Foradlingskostnad (FK) | 122 129 320 138 370138/ 154930423/ 200213989 182329447 187744160 194 116 057
Personaleffektivitet 1,08 0,69 0,63 0,70 0,83 0,69 0,73
Kapitaleffektivitet 0,38 0,23 0,20 0,21 0,26 0,22 0,21
GRm-index 1,46 0,92 0,83 0,91 1,09 0,91 0,93
Véardeavstand -38568 903| 11327458 31004569 18779529 -15171777| 19520124 13511471
Antal anstillda 199 286 225 697 252 351 261 342 248 380 243 698 250 753
Antal Foretag 5295 5983 6 500 6 883 7010 7 209 7735
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 100 KK/FV 1,20

Diagram och tabell visar god konkurrenskraft for foretag som anvander elektronik i sina produkter
utom under aren 2002 och 2009.

250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

0 T T

T T

T T 1

2008 2009 2010 2011

——Foradlingsvarde (FV)

2006

T T

T
2008 2009

T

2010

|
2011

—— Anstillda

Tillvaxten inom den del av industrin som anvander elektronik i sina produkter ar god 2002-2011

(+148%)

Sysselsattningen har vuxit med 26% under samma period.
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5.1.1 Undergrupperna i grupp 2

-
N

PK/FV ¢

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

0,00 0,20

0,40

0,60

0,80

1,00 KK/FV 1,20

| gruppen féretag som anvander elektronik i sina produkter, 2011, ar det Telekom som har en
betydligt svagare position. Detta beror mest pa utvecklingen for Sony Mobile.

5.2 Foretag som &r beroende av elektronik i sin tillverkning/verksamhet

i Tilverkning  / i TSEK 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
Foradlingsvirde (FV) 240 098 149, 291 008 479, 364 386 470| 415 730 934| 384 778 383 452 961429 447 431336
Omsittning 783 891 575 957 698 4101 185 283 292|1 322 632 918|1 237 361 054/1 371 077 546/ 1 471 328 422
Inkp Varor/Tjdnster | 543 793 426, 666 689 931 820 896 822| 906 901 984 852582 671 918 116 117/1 023 897 086
Foradlingsgrad 30,6% 30,4% 30,7% 31,4% 31,1% 33,0% 30,4%
Personalkostnad (PK) | 144 405 158| 168371499 187981776 216898 090, 219 239 144 224460 071 243 432 891
2010 Kapitalkostnad (KK) 106 999 181 118 754 653] 127 685022 149 686 352 149 182 600 146 231 948| 146 486 278
Foradlingskostnad (FK) | 251404 339| 287 126 152] 315 666 798 366 584 442 368 421 744| 370 692 019 389 919 169
Personaleffektivitet 0,60 0,58 0,52 0,52 0,57 0,50 0,54
Kapitaleffektivitet 0,45 0,41 0,35 0,36 0,39 0,32 0,33
GRm-index 1,05 0,99 0,87 0,88 0,96 0,82 0,87
Virdeavstand 11306190, 3882327 48719672 49 146 492| 16 356 639 82269410/ 57 512 167
Antal anstillda 308 482 338 134 360 158 381127 372 024 375 857 394 785
Antal Féretag 9552 10 753 11729 12 697 12 981 13 473 14 884
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 100 KK/FV 1,20

Allt battre konkurrenskraft for foretag som ar beroende av elektronik i tillverkningen.

GRUFMAN REJE MANAGEMENT
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500 000 000
400 000 000
300 000 000

200 000 000 ——Foradlingsvarde (FV)

100 000 000
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2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011

400 000
350000
300000
250000
200000
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100000
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——Anstéllda

Tillvaxten inom den del av industrin som anvander elektronik i sin tillverkning ar ganska god
2002-2011 (+86%)

Sysselsattningen har vuxit med 28% under samma period.

5.2.1 Undergrupperna i grupp 3

[

PK/FV 1

20

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 100 KK/FV 1,20

| gruppen féretag som ar beroende av elektronik i sin tillverkning, 2011, ser vi nagot svagare
positioner for Transport och Installation.
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5.3 Jamfoérelse utveckling Elektronik och védrdekedjan 2002-2011

0

-
N

PK/FV

0,80

0,60

0,40

h \

0,00
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

2002 innebar en svag position for bade elektronikframstallare och féretag som anvander
elektronik i sina produkter. Féretag som ar beroende av elektronik i sin tillverkning behdll en god
konkurrenskraft.

2004 innebar en battre position for alla tre grupperna av foretag i vardekedjan.
Elektronikféretagen samt de som anvander elektronik i sina produkter har en mycket férbattrad
position.

2008 var ett ar med god konkurrenskraft for alla tre grupperna av féretag i vardekedjan.
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PK/FV

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00 +
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

2009 (finanskrisen) innebar en férsvagad konkurrenskraft for alla grupperna. Endast foéretag som
ar beroende av elektronik i sin tillverkning ligger innanfér linjen.

2010 var ett ar med mycket god konkurrenskraft for féretag som anvander elektronik i sina
produkter eller i tillverkning. Den elektronikframstallande industrin (grupp 1) hade ocksa bra
konkurrenskraft men inte lika bra.

PKIFV 5

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00 +
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00  KK/FVv 1,20

2011 har alla tre grupperna av féretag gynnsamma konkurrenskraftslagen.
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5.4 Andel som grupp 1-3 representerar

Den andel som grupp 1-3 representerar av det totala féradlingsvardet/BNP samt antal anstallda
som andel av Naringslivet samt Sverige.
FV/BNP Sysselsatta

Naringslivets FV 2012: 2 431 MDKR. Sveriges BNP 2012: 3 500 MDKR.
BNP ar hogre da detta inkluderar bl.a. féradlingsvardet (FV) i Stat och Kommun.

Av Naringslivets
Foradlingsvarde resp.
Sysselsatta

Av Sveriges
Foradlingsvarde (BNP) resp.
Sysselsatta

5.5 Andel som grupp 1-2 representerar

Den andel som grupp 1-2 representerar av det totala féradlingsvardet/BNP samt antal anstallda
som andel av Néaringslivet samt Sverige.

FV/BNP Sysselsatta sselsatta
Av Naringslivets
Foradlingsvarde resp.
Sysselsatta
Av Sveriges
Foradlingsvarde (BNP) resp.
Sysselsatta
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6 JAMFORELSE MED ANDRA BRANSCHER

6.1 Verkstadsindustrin

Verkstad / i TSEK 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
Foradlingsvarde (FV) 117 081 297| 194 282 951 227 995 098| 269 313818 199 115981 244 149 568| 252 304 887
Omsdttning 660 111 567| 784 855742 927 363 4191 140 391 620| 855 767 537, 977 739 5801 102 897 264
2006 Ink6p Varor/Tjanster 543 030 270, 590 572 791| 699 368 321| 871 077 802, 656 651 556| 733 590 012/ 850 592 377
Foradlingsgrad 17,7% 24,8% 24,6% 23,6% 23,3% 25,0% 22,9%
Personalkostnad (PK) 120 181 633| 135870 043 150 541 021| 191 607 816/ 168 362 781 172 919 727| 187 221 365
Kapitalkostnad (KK) 41870997 44034304 45490170, 56278627 51922276 55073185 52 709 503
Foradlingskostnad (FK) | 162 052 630, 179 904 347| 196 031 191/ 247 886 443, 220 285 057| 227992912 239 930 868
Personaleffektivitet 1,03 0,70 0,66 0,71 0,85 0,71 0,74
Kapitaleffektivitet 0,36 0,23 0,20 0,21 0,26 0,23 0,21
GRmr-index 1,38 0,93 0,86 0,92 1,11 0,93 0,95
Vardeavstand -44 971333 14378604| 31963907 21427375 -21169076| 16156656 12374019
Antal anstillda 283 953 299 440 320 242 350 847 318 846 316 490 331797
Antal Foretag 8 204 9172 9 651 9928 9991 10121 10 343
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20
Den samlade verkstadsindustrin i Sverige hade svaga ar 2002 och 2009. Annars ar positionen
god. Verkstadsindustrin i Sverige vaxte 115% i foradlingsvarde mellan 2002 och 2011.
Antalet anstallda vaxte med 17% under samma period.
6.2 Skog, Tra, Papper och Massa
Skog / i TSEK 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
Foradlingsvarde (FV) 39592060 42022258 54155445 49538 151 43655725/ 50963 902 49 370 340
2006 Q Omsattning 149 807 074| 175475984 218326 349 231170685/ 218 156 347 239 400 623| 245 304 014
Ink6p Varor/Tjdanster 110 215 014| 133453726/ 164 170 904 181 632 534| 174 500 622/ 188 436 721| 195933 674
Foradlingsgrad 26,4% 23,9% 24,8% 21,4% 20,0% 21,3% 20,1%
Personalkostnad (PK) 22 698 950/ 26 385358| 29282404/ 31700898/ 30477006 31709709 33294654
Kapitalkostnad (KK) 16584 777, 17975969 18615277 18600491 16930425 16706431 16 124 952
Foradlingskostnad (FK) 39283727 44361327| 47897681 50301389 47407431 48416 140 49 419 606
Personaleffektivitet 0,57 0,63 0,54 0,64 0,70 0,62 0,67
Kapitaleffektivitet 0,42 0,43 0,34 0,38 0,39 0,33 0,33
GRnrindex 0,99 1,06 0,88 1,02 1,09 0,95 1,00
Vardeavsténd 308 333 -2 339 069 6 257 764 -763 238 -3 751 706 2 547 762 -49 266
Antal anstallda 56 071 63 497 65 414 66 808 62 928 63 945 64 615
Antal Féretag 2233 2533 2749 2 867 2927 29% 3144
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 KK/FV 1,20

Skog, trd och papper i Sverige har haft en position kring konkurrenskraftslinjen, 2011 ligger
naringen strax utanfor linjen. Skog, papper och tra i Sverige vaxte 25% i foradlingsvarde mellan
2002 och 2011. Antalet anstallda vaxte med 15% under samma period.

GRUFMAN REJE MANAGEMENT

22 (30)




PK/FV E

&

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

GRUFMAN REJE

6.3 Gruvndringen

management

Gruvndring /i TSEK 2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011
Foradlingsvarde (FV) 5 097 386 7 128 044 19 087 947 17 684 071 10 008 556| 23780 823| 25955215
Omsattning 15622049 21921110, 27057618 35196764 24235655 45217734 49 868 811
Inkép Varor/Tjdnster 10 524 663| 14 793 066 7969671 17512 693| 14227099 21436911 23913 596
Foradlingsgrad 32,6% 32,5% 70,5% 50,2% 41,3% 52,6% 52,0%
Personalkostnad (PK) 3051 528 3322 429 4122 769 4 607 142 4618 698 5163 297 5722810
\ Kapitalkostnad (KK) 2 317 680 3106 522 4 814 798 6 012 598 5 359 536 6 510 926 7 102 944
Foradlingskostnad (FK) 5 369 208 6 428 951 8937567 10619 740 9978234 11674223 12 825 754
o Personaleffektivitet 0,60 0,47 0,22 0,26 0,46 0,22 0,22
5011 Kapitaleffektivitet 0,45 0,44 0,25 0,34 0,54 0,27 0,27
GRm-index 1,05 0,90 0,47 0,60 1,00 0,49 0,49
Vardeavstand -271 822 699 093 10 150 380 7 064 331 30322 12106 600 13 129 461
Antal anstalida 6727 6 975 7 745 8131 7 784 8071 8 455
Antal Féretag 187 199 214 206 208 208
0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00  Kk/Fv 1,20
Gruvnaringen har en mycket god position 2011. Gruvnaringen vaxte 409% i foradlingsvarde
mellan 2002 och 2011. Antalet anstallda har 6kat med 26% under samma period.
6.4 Turism
1,20
z
=
a
1,00
0,80
Turism /i TSEK 2004 2006 2008 2009 2010
060 Foradlingsvirde (FV) 48521303 56437558 68269 912| 69578989 71 508 078
Omsittning 163295581 183633 816/ 215767 781 211414585 219 789 634
Inkép Varor/Tjanster | 114 774 278| 127 196 258/ 147 497 869 141835596, 148 281 556
Foradlingsgrad 29,7% 30,7% 31,6% 32,9% 32,5%
0,40 Personalkostnad (PK) 44451791 47772625 57222378 59831162| 60508 640
Kapitalkostnad (KK) 9164 175 11 348 062 14 423 295 13 498 064 12 674 662
Foradlingskostnad (FK) | 53615967 59120687 71645673 73329226 73183 302
Personaleffektivitet 0,92 0,85 0,84 0,86 0,85
0,20 Kapitaleffektivitet 0,19 0,20 0,21 0,19 0,18
GRm-index 1,10 1,05 1,05 1,05 1,02
Virdeavstand 5094663 -2683129] -3375761 -3750237 -1675224
Antal anstilida 125 645 137176 152 540 155 784 155 364
0,00

0,00 0,20 0,40 0,60

0,80 1,00

KK/FV 1,20

Turism har en icke konkurrenskraftig position alla ar.
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6.5 Elektronikindustrins utveckling mot jamférelsebranscherna

450%
400%
350%
300%
= Elektronik
250% =——Turism
200% == Gruvnaring
= Verkstad

- Skog, Tra, Papper

Tillvaxten i foradlingsvarde ar i sarklass storst inom gruvnaringen. Elektronik (grupp 1) och
Turism vaxer ungefar lika fort. 2011 hade Elektronik ett foradlingsvarde pa 36 610 MSEK, Gruv
25 955 MSEK, Verkstad 215 695 MSEK, Skog 49 370 MSEK och Turism 71 508 MSEK (&r 2010)

30%
25%

20%
—— Elektronik

=——Turism
15% .
=== Gruvnaring

——Verkstad
10%

o N\

2002 2004 2006 2008 2009 2010 2011

———Skog, Tré, Papper

Sysselsattningen har okat mest inom Gruv och Turism. 2011 hade Turism ca 155 000
sysselsatta, Elektronik 49 000, Verkstad 283 000, Skog 65 000 och Gruv 8 500 sysselsatta.
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7 OBSERVATIONER

Elektronikindustrin grupp 1 (framstalining av elektroniksystem) ar en vaxande bransch bade i
foradlingsvarde och i antal anstéllda, &ven om antalet anstallda endast har en svag tillvaxt.

Elektronikindustrin grupp 1 har paverkats kraftigt av IT-krisen 2002 samt finanskrisen 2009, dock
har industrin aterhamtat sig snabbt och 2011 &r det basta aret matt i storlek pa féradlingsvarde
och det nast basta aret avseende konkurrenskraft.

Av undergrupperna ar det endast konsulter som vaxer i antalet anstallda, dock vaxer alla tre
undergrupper i foéradlingsvarde. Detta kan tyda pa en langsam strukturomvandling dar gruppen
konsulter blir allt viktigare. Man kan dock fraga sig hur denna tillvaxtgrupp skulle utvecklas om det
inte fanns néagra tillverkare lokalt i Sverige.

Tillvaxten inom den del av industrin som anvander elektronik i sina produkter ar god 2002-2011
(+148%) och sysselsattningen har vuxit med 26% under samma period. Bland delbranscherna
som anvander elektronik i sina produkter, 2011, ar det Telekom som har en betydligt svagare
position.

Tillvaxten inom den del av industrin som anvander elektronik i sin tillverkning &r ganska god
2002-2011 (+86%). Sysselsattningen har vuxit med 28% under samma period. Bland
delbranscherna som ar beroende av elektronik i sin tillverkning, 2011, ser vi nagot svagare
positioner for Transport och Installation.

Sammantaget star grupp 1-2 for 10% av det samlade foradlingsvardet i Sveriges naringsliv och
10% av sysselsattningen. Nar vi jamfér med andra branscher ar tillvaxten i féradlingsvarde i
sarklass stérst inom gruvnaringen. Elektronik och Turism vaxer ungefar lika fort.
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Bilaga 1 SNI-kodsurval for Grupp 1, 2 och 3

Grupp 1, Elektronikindustrin som framstaller elektroniksystem:

SNI
2007
23430
26110
26120
26200
26300
26400
26510
26700
26800
27110
27200
27310
27320
27330
29310
46434
46521
46522
46691
71122
71123

Benamning

Tillverkning av keramiska isolatorer o.d.

Tillverkning av elektroniska komponenter

Tillverkning av kretskort

Tillverkning av datorer och kringutrustning

Tillverkning av kommunikationsutrustning

Tillverkning av hemelektronik

Tillverkning av instrument och apparater for matning, provning och navigering
Tillverkning av optiska instrument och fotoutrustning

Tillverkning av magnetiska och optiska medier

Tillverkning av elmotorer, generatorer och tranformatorer

Batteri- och ackumulatortillverkning

Tillverkning av optiska fiberkablar

Tillverkning av andra elektroniska och elektriska ledningar och kablar
Tillverkning av kabeltillbehor

Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning for motorfordon
Partihandel med elartiklar

Partihandel med elektronikkomponenter

Partihandel med teleprodukter

Partihandel med mat- och precisionsinstrument

Teknisk konsultverksamhet inom industriteknik

Teknisk konsultverksamhet inom elteknik
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Grupp 2, Anvander elektronik i sina produkter:
SNI
2007 Bendmning
25400 Tillverkning av vapen och ammunition
26520  Urtillverkning
26600 Tillverkning av stralningsutrustning samt elektromedicinsk och elektroterapeutisk utrustning
27120 Tillverkning av eldistributions- och elkontrollapparater
27400 Tillverkning av belysningsarmatur
27510 Tillverkning av elektriska hushallsmaskiner
27900 Tillverkning av annan elapparatur
28110 Tillverkning av motorer och turbiner utom for luftfartyg och fordon
28120 Tillverkning av fluidteknisk utrustning
28130 Tillverkning av andra pumpar och kompressorer
28140 Tillverkning av andra kranar och ventiler
28210 Tillverkning av ugnar och brannare
28220 Tillverkning av lyft- och godshanteringsanordningar
28230 Tillverkning av kontorsmaskiner och kontorsutrustning (utom datorer och kringutrustning)
28240 Tillverkning av motordrivna handverktyg
28250 Tillverkning av maskiner och apparater for kyla och ventilation utom for hushall
28290  Ovrig tillverkning av maskiner fér allmant &ndamal
28300 Tillverkning av jord- och skogsbruksmaskiner
28410 Tillverkning av verktygsmaskiner for metallbearbetning
28490 Tillverkning av 6vriga verktygsmaskiner
28910 Tillverkning av maskiner for metallurgi
28920 Tillverkning av gruv-, bergbrytnings- och byggmaskiner
28930 Tillverkning av maskiner for framstalining av livsmedel, drycker och tobaksvaror
28940 Tillverkning av maskiner for produktion av textil-, bekladnads- och ladervaror
28950 Tillverkning av maskiner for produktion av massa, papper och papp
28960 Tillverkning av maskiner for gummi och plast
28990 Tillverkning av dvriga specialmaskiner
29101 Tillverkning av personbilar och andra latta motorfordon
29102 Tillverkning av lastbilar och andra tunga motorfordon
29200 Tillverkning av karosserier for motorfordon tillverkning av slapfordon och pahangsvagnar
30110 Byggande av fartyg och flytande materiel
30200 Tillverkning av ralsfordon (&ven signalutrustning for trafik eller sakerhet)
30300 Tillverkning av luftfartyg, rymdfarkoster o.d.
30400 Tillverkning av militara stridsfordon
30910 Tillverkning av motorcyklar
32501 Tillverkning av medicinska och dentala instrument och tillbehor
33120 Reparation av maskiner (ej egentillverkade)
33130 Reparation av elektronisk och optisk utrustning
33140 Reparation av elapparatur
33160 Reparation och underhall av luftfartyg och rymdfarkoster
33170 Reparation och underhall av andra transportmedel
33200 Installation av industrimaskiner och utrustning
43210 Elinstallationer
43222 Ventilationsarbeten
43223 Kyl- och frysinstallationsarbeten
45203 Installationer och reparationer av elsystem till motorfordon utom motorcyklar
71200 Teknisk provning och analys
80200 Sakerhetssystemtjanster
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Grupp 3, Beroende av elektronik i sin tillverkning

SNI

2007

7100

7210

7290

10320
10410
10420
10511
10519
10520
10611
10612
10620
10710
10721
10722
10730
10810
10821
10822
10830
10840
10850
10860
10890
10910
10920
11010
11020
11030
11040
11050
11060
11070
12000
13100
13200
13300
13910
13921
13922
13930
13940
13950
13960
13990
16101
16102
16103
16210
16220
16231
16232
16233
16239
16240

Benamning
Jarnmalmsutvinning

Utvinning av uran- och toriummalm
Utvinning av annan malm
Juice- och safttillverkning
Framstalining av oljor och fetter
Matfettstillverkning
Osttillverkning

Annan mejerivarutillverkning
Glasstillverkning
Mijoltillverkning

Tillverkning av frukostflingor, mixer och andra livsmedelsberedningar av kvarnprodukter

Starkelsetillverkning

Tillverkning av mjukt matbrdd och farska bakverk
Knackebrodstillverkning

Tillverkning av kex och konserverade bakverk
Tillverkning av pastaprodukter

Sockertillverkning

Tillverkning av sockerkonfektyrer

Tillverkning av choklad och chokladkonfektyrer
Framstalining av te och kaffe

Tillverkning av senap, ketchup, kryddor och andra smaksattningsmedel
Tillverkning av lagad mat och fardigratter

Tillverkning av homogeniserade livsmedelspreparat inklusive dietmat
Framstallining av andra livsmedel

Framstallning av beredda fodermedel

Framstallining av mat till sallskapsdjur

Destillering, rening och tillblandning av spritdrycker
Framstalining av vin fran druvor

Framstalining av cider och andra fruktviner

Framstallning av andra icke-destillerade jasta drycker
Framstalining av ol

Framstallining av malt

Framstallning av laskedrycker, mineralvatten och annat vatten pa flaska
Tobaksvarutillverkning

Garntillverkning

Vavnadstillverkning

Blekning, fargning och annan textilberedning

Tillverkning av trikavav

Sémnad av gardiner, sangklader och linnevaror
Tillverkning av presenningar, talt, segel o.d.

Tillverkning av mattor

Tagvirkes- och bindgarnstillverkning

Tillverkning av bondad duk

Tillverkning av andra tekniska textilier och industritextilier
Ovrig textilietillverkning

Sagning av tra

Hyvling av tra

Traimpregnering

Tillverkning av faner och trébaserade skivor

Tillverkning av sammansatta parkettgolv

Tillverkning av monteringsfardiga trahus

Tillverkning av dorrar av tra

Tillverkning av fonster av tra

Tillverkning av 6vriga byggnads- och inredningssnickerier
Traforpackningstillverkning
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16291
16292
16293
17111
17112
17113
17121
17122
17123
17129
17211
17219
17220
17240
17290
18110
18121
18122
19200
20110
20120
20130
20140
20150
20160
20170
20200
20300
20410
20420
20510
20520
20530
20590
20600
21100
21200
22110
22190
22210
22220
22230
22290
23110
23120
23130
24100
24200
24310
24320
24330
24340
24410
24420
24430
24440
24450
24460

management

Tillverkning av foradlade tradbranslen

Ovrig travarutillverkning

Tillverkning av varor av kork, halm, rotting
Tillverkning av mekanisk eller halvkemisk massa
Sulfatmassatillverkning

Sulfitmassatillverkning

Tillverkning av tidnings- och journalpapper
Tryckpapperstillverkning, ej tidnings- och journalpapper
Tillverkning av kraftpapper och kraftpapp

Ovrig tillverkning av papper och papp

Tillverkning av wellpapp och wellpappférpackningar
Ovrig tillverkning av pappers- och pappférpackningar
Tillverkning av hushalls- och hygienartiklar av papper
Tapettillverkning

Tillverkning av andra pappers- och pappvaror
Tryckning av dagstidningar

Tryckning av tidskrifter

Tryckning av bocker och 6vriga trycksaker
Petroleumraffinering

Industrigasframstallning

Tillverkning av fargamnen

Tillverkning av andra oorganiska baskemikalier
Tillverkning av andra organiska baskemikalier
Tillverkning av godselmedel och kvaveprodukter
Basplastframstallning

Tillverkning av syntetiskt basgummi

Tillverkning av bekampningsmedel och andra lantbrukskemiska produkter
Tillverkning av farg, lack, tryckfarg m.m.

Tillverkning av tval, sapa, tvattmedel och polermedel
Tillverkning av parfymer och toalettartiklar
Sprangamnestillverkning

Tillverkning av lim

Tillverkning av eteriska oljor

Tillverkning av 6vriga kemiska produkter
Konstfibertillverkning

Tillverkning av farmaceutiska basprodukter
Tillverkning av lakemedel

Tillverkning av dack och slangar;

Annan gummivarutilllverkning

Tillverkning av plasthalvfabrikat
Plastforpackningstillverkning
Byggplastvarutillverkning

Annan plastvarutillverkning

Framstalining av planglas

Bearbetning av planglas

Tillverkning av buteljer, glasforpackningar och husgerad av glas
Framstalining av jarn och stal samt ferrolegeringar
Tillverkning av ror, ledningar, ihaliga profiler
Tillverkning av kalldragen stalstang

Tillverkning av kallvalsade stalband

Tillverkning av andra kallformade produkter av stal
Tillverkning av kalldragen staltrad

Framstallning av adla metaller

Framstallining av aluminium

Framstalining av bly, zink och tenn

Framstallning av koppar

Framstallning av andra metaller

Tillverkning av karnbransle
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24510
24520
24530
24540
25210
25300
25610
35110
35120
35130
35300
36001
36002
37000
42220
49100
49200
50101
50102
50201
50202
50301
50302
50401
50402
51101
51102
51211
51212
51220
58210
58290
59110
59120
59130
59140
59200
60100
60200
61100
61200
61300
61900
62010
62020
62030
62090
63110
63120
63910
63990
74101
74102
86901

management

Gjutning av jarn

Gjutning av stal

Gjutning av lattmetall

Gjutning av andra metaller

Tillverkning av radiatorer och pannor for centraluppvarmning
Tillverkning av anggeneratorer utom varmvattenpannor for centraluppvarmning
Belaggning och dverdragning metall

Generering av elektricitet

Overféring av elektricitet

Distribution av elektricitet

Forsorjning av varme och kyla
Grundvattenforsorjning

Ytvattenforsorjning

Avloppsrening

Anlaggningsarbeten for el och telekommunikation
Jarnvagstransport, passagerartrafik
Jarnvagstransport, godstrafik

Reguljar sjotrafik 6ver hav och kust av passagerare
Icke reguljar sjotrafik dver hav och kust av passagerare
Reguljar sjotrafik 6ver hav och kust av gods

Icke reguljar sjotrafik dver hav och kust av gods
Reguljar sjotrafik pa inre vattenvagar av passagerare
Icke reguljar sjotrafik pa inre vattenvagar av passagerare
Reguljar sjotrafik pa inre vattenvagar av gods

Icke reguljar sjotrafik pa inre vattenvagar av gods
Reguljar lufttransport av passagerare

Icke reguljar lufttransport av passagerare

Reguljar lufttransport av gods

Icke reguljar lufttransport av gods

Rymdfart

Utgivning av dataspel (programvara)

Utgivning av annan programvara

Produktion av film, video och TV-program
Efterproduktion av film, video och TV-program

Film-, video- och TV-programdistribution

Filmvisning (kino-, video- och dvd-film, aven filmklubbverksamhet)
Ljudinspelning och fonogramutgivning

Sandning av radioprogram

Planering av TV-program och sandningsverksamhet
Tradbunden telekommunikation

Tradloés telekommunikation

Telekommunikation via satellit

Annan telekommunikation

Dataprogrammering

Datakonsultverksamhet

Datordrifttjanster

Andra IT- och datatjanster

Databehandling, hosting o.d.

Webbportaler

Nyhetsservice

Ovriga informationstjanster

Industri- och produktdesignverksamhet

Grafisk designverksamhet

Medicinsk laboratorieverksamhet m.m.
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